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WSTEP

Z wynikdw zdecydowanej wiekszosci badan wynika, Zze poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego, tzw. ,gmin sukcesu” zalezy przede wszystkim od ilosci i jakosci oraz
mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy, umiejetnosci ksztattowania optymalnych
warunkéw zycia mieszkancéw, jakosci ustug instytucji otoczenia biznesu, organizacji systemu
bezpieczenstwa spotecznego oraz umiejetnosci wykorzystania lokalnych zasobow. Rozwdj
gmin bazuje przede wszystkim na endogenicznych czynnikach, do ktérych nalezg szeroko
rozumiane lokalne zasoby, mieszkancy, struktury samorzadu terytorialnego oraz lokalne
organizacje i podmioty gospodarczel. Podstawowym zadaniem wtadz gminy jest dazenie do
zapewnienia  trwatego i  zrdwnowazionego rozwoju  spoteczno-gospodarczego
zharmonizowanego ze srodowiskiem przyrodniczym, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb wspdfczesnych i przysztych pokolen. Oznacza to
koniecznos¢ uwzglednienia w strategii wyznaczajgcej cele i kierunki rozwoju gminy kilku
podstawowych sktadnikéw:
e Ekonomicznego (konieczno$é rozwoju gospodarczego gwarantujgcego mieszkaricom
wzrost dobrobytu)
e Spotecznego (koniecznos¢ zaspokajania potrzeb mieszkaricéw celem zapewnienia
réwnych szans rozwoju)
e Srodowiskowego (koniecznos¢ racjonalnego wykorzystywania zasobow
przyrodniczych)
e Przestrzennego (konieczno$é zapewniania fadu przestrzennego)
e Instytucjonalnego (konieczno$¢ koordynacji dziatan zwigzanych z planowaniem
rozwoju przez dziatajace na terenie gminy instytucje i organizacje).

Czynniki determinujgce rozwdj gminy mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy:

e Czynniki twarde — infrastruktura techniczna (dostep mieszkarnncow oraz podmiotow
gospodarczych do sieci transportowej, wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej,
teleinformatycznej, centralnego ogrzewania, telekomunikacyjnej oraz urzadzen
ochrony srodowiska)

e Czynniki miekkie - kapitat ludzki (zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej sity
roboczej z dostepem do oferty edukacyjnej, innowacyjnos$¢ i kapitat spoteczny
tworzgcy warunki do budowania gospodarki opartej na wiedzy, baza kulturalna
i sportowo-rekreacyjna, wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych)

e Czynniki finansowe (Srodki finansowe samorzadu, przedsiebiorstw, srodki UE, ktére
mogg by¢ przeznaczone na inwestycje powiekszajgce kapitat materialny gminy oraz
srodki przeznaczane przez mieszkancéw na konsumpcje zwiekszajagcg popyt
wewnetrzny)

! Zrédto: W.M. Dyba, “Analiza zréznicowan wewngtrzregionalnych wojewddztwa wielkopolskiego”, Zaktad Polityki
Regionalnej i Integracji Europejskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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e Czynniki zewnetrzne (inwestycje zagraniczne, eksport/import, wspotpraca
miedzynarodowa, migracje, sytuacja ekonomiczna i polityczna w Europie i na
Swiecie).

,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” stanowi baze
wyjsciowg dla dziatan gminy, realizowanych programéw i przedsiewzie¢, polityki
przestrzennej, a takze formutowania Wieloletnich Plandw Inwestycyjnych. Strategia bedzie
podstawg do korzystania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych
zrédet finansowania. Zgodnie z Dyrektywg Unii Europejskiej kazda jednostka samorzadowa
powinna opiera¢ swoje dziatania inwestycyjne wspodffinansowane ze sSrodkéw Unii
Europejskiej na planie strategicznym. Strategia zréwnowazonego rozwoju gminy tworzy
platforme wspodtdziatania zainteresowanych podmiotéow (mieszkarnicdw, organizacji
pozarzadowych i stowarzyszen, przedsiebiorcdw oraz wtadz gminy).

»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” jest podstawowym
dokumentem strategicznym okreslajagcym kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.
Wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia
osiggniecia tych celéw, na ktérych koncentrowane bedg dziatania wtadz gminy. Strategia
zrobwnowazonego rozwoju gminy Rawicz nadaje priorytet dziataniom, jakie beda
podejmowane w latach 2015-2020 w celu realizacji misji i wizji gminy. Horyzont czasowy
strategii pokrywa sie z okresem nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” zespala
wszystkie dziatania rozwojowe podejmowane na rzecz poprawy warunkéw spoteczno-
gospodarczych gminy. Jej zadaniem jest odwazne i zarazem realistyczne zaprogramowanie
rozwoju i modernizacji gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania
obecnosci Polski w UE, a takze wszystkich zasobdéw i atutéw, ktére gmina posiada, na rzecz
rozwoju i poprawy poziomu i jakosci zycia.

,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” stanowi podstawe
do efektywnego wykorzystania, na realizacje celéw spoteczno-gospodarczych srodkéw
rozwojowych, zaréwno lokalnych, jak i krajowych oraz srodkéw Unii Europejskiej, a zarazem
podstawe do ich pomnazania przez szybszy i efektywniejszy wzrost gospodarczy. Niniejsza
strategia jest kontynuacjg dotychczas obowigzujacej ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Rawicz” opracowanej w kwietniu 2005 r., ,Raportu o stanie miasta i gminy” oraz
,Studium Uwarunkowarn i Kierunkéow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rawicz"”.
Obszary priorytetowe i cele strategiczne ,Strategii Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 —
2020” s3 zgodne ze ,Strategiq Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski do roku 2020” oraz
ze ,Strategiq rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego na lata 2007-2020".

LSStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” powstata
w oparciu o dokumentacje i wyniki prac prowadzonych przez wtadze gminy, wnioski z analiz
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przeprowadzonych przez ekspertow zewnetrznych oraz konsultacje spoteczne
z przedstawicielami najwazniejszych $rodowisk spotecznych i gospodarczych gminy.
Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach debat publicznych,
badan ankietowych i spotkai konsultacyjnych, ktérych waznym elementem byty spotkania
z udziatem przedstawicieli lokalnego biznesu i organizacji pozarzgdowych.

Do analiz wykorzystano informacje uzyskane od przedstawicieli Urzedu Miejskiego Gminy
Rawicz, ,Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
Rawicz”, publikacje Centrum Badan Strategicznych w Warszawie, Biuletyn Statystyczny
Wojewddztwa Wielkopolskiego, a takze dane zawarte w raporcie ,, Atrakcyjnosc¢ Inwestycyjna
Regiondw-2014" opracowanym przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych SGH
w Warszawie, ,,Raporcie Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Europy 2015” opracowanym przez EY,
oraz analizie ,, Zréznicowanie poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego gmin wojewddztwa
wielkopolskiego w swietle realizacji polityki intraregionalnej” opracowanej w 2012 r. przez
IGSE i GP w Poznaniu.

»Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020" szczegblng uwage poswieca
problematyce podnoszenia poziomu i jakoSci zycia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
budowaniu konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci oraz wzrostowi
poziomu spdjnosci spotecznej i gospodarczej. Przystepujgc do aktualizacji i budowania
LStrategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020” zwrdcono szczegdlng
uwage na role nowych inwestycji oraz rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci dla podnoszenia
jakosci zycia mieszkancéw. Znowelizowana strategia jest najwazniejszym dokumentem
samorzadu lokalnego okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji, tworzy warunki do
realizacji kolejnych projektéw w nowej perspektywie finansowej UE. Respektujac tzw. ,nowy
paradygmat rozwoju regionalnego”, strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej
wspodlnoty gminnej, promujgc wspotprace samorzadu z sektorem gospodarczym,
organizacjami pozarzgdowymi i innymi instytucjami majacymi wptyw na realizacje celéow
strategicznych gminy i miasta Rawicz. , Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na
lata 2015-2020” jest narzedziem stuzgcym wspieraniu pozytywnych zmian w catej
przestrzeni gminnej oraz niwelowaniu barier pojawiajacych sie w otoczeniu. W tym
kontekscie szczegdlnie wazna jest wspodtpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, zwtaszcza w ramach subregionu.

SStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020” jest
narzedziem kreowania rozwoju ukierunkowujgcym wykorzystanie dostepnych instrumentéw
finansowych, obejmuje zagadnienia, na ktére wtadze gminy Rawicz i lokalni partnerzy maja
rzeczywisty wptyw. Uwzglednia specyfike zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych i na tej podstawie wyznacza obszary priorytetowe, wyznacza cele, okresla
kryteria identyfikacji kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢, uzasadnia realizacje wskazanych
zadan celem uzyskiwania okreslonych efektéw.
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W systemie zarzadzania politykg rozwoju gminy Rawicz strategia petni role
generalnego planu postepowania, ogdlnej koncepcji dziatania i zarazem narzedzia
utatwiajgcego wspdtprace wtadz samorzadu gminnego z partnerami samorzadowymi,
prywatnymi i pozarzgdowymi. Zapewnia spdjnos¢ spoteczno-ekonomiczng poprzez
tworzenie warunkéw do lepszego wykorzystania potencjatu mieszkanncéw gminy. Na etapie
realizacji poszczegdlnych kierunkédw interwencji duze znaczenie dla pozyskiwania
zewnetrznych zasobdw finansowych bedzie miato tworzenie partnerstw, zwtaszcza realizacji
projektéw w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego wykorzystujgcych hybrydowy
model finansowania.

»Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020" jest spdjna
z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego, takimi jak:

,Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”
- przyjeta przez Rade Ministrow w czerwcu 2014r.

= Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjne gospodarka,
sprawne panstwo” - przyjeta przez Rade Ministrow we wrzesniu 2012 r.

=, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki - Dynamiczna Polska 2020" —
przyjeta przez Rade Ministréw w styczniu 2013 r.

= | Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020r.” - przyjeta przez Rade Ministrow
w czerwcu 2013 r.

=, Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku, z perspektywq do 2030 roku” — przyjeta
przez Rade Ministrow w styczniu 2013 r.

= Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.”
- przyjeta przez Rade Ministrow w kwietniu 2013 r.

= Strategia Sprawne Paristwo 2020” - przyjeta przez Rade Ministrow dnia 12 lutego
2013r.

= Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020” (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego) — przyjeta przez Rade Ministréw w marcu 2013 r.

= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — regiony, miasta, obszary
wiejskie” — przyjeta przez Rade Ministrow w lipcu 2010 r.

= Strategia rozwoju obszardw wiejskich, rolnictwa i rybactwa (SZRWRIR) na lata 2012—
2020” — przyjeta przez Rade Ministréow w kwietniu 2012 r.

= Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego RP 2022” — przyjeta przez
Rade Ministréw w kwietniu 2013 r.

» ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030”. W czerwcu 2014 r. Rada
Ministrow podjeta uchwate w spawie przyjecia KPZK 2030, jest to najwazniejszy
dtugookresowy, krajowy dokument strategiczny, dotyczacy zagospodarowania
przestrzennego kraju.
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,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020” jest réwniez spdjna
z priorytetami i celami dokumentéw szczebla regionalnego:
e Strategiq rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2020”

e Regionalngq strategiq innowacyjnosci dla Wielkopolski na lata 2010 -2020”

e Strategig wzrostu efektywnosci energetycznej na rozwoju odnawialnych zrédet
energii w Wielkopolsce na lata 2010-2020”

»Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku” stanowi najwazniejszy
dokument wskazujgcy kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu na lata
obejmujgce kolejny okres programowania Unii Europejskiej. Cel generalny tej strategii, to
poprawa jakosci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz
sfery spotecznej, skutkujgca wzrostem poziomu Zzycia mieszkarnicéw. Realizacja czterech
celéw strategicznych obejmuje:

e Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku

e Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatéw rozwojowych wojewddztwa
e Wozrost kompetencji mieszkancdw i promocja zatrudnienia

e Wozrost spdjnosci i bezpieczenstwa spotecznego, majgcy doprowadzié do osiggniecia
zatozonego celu generalnego.

Przestanki budowy ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz lata 2015-2020”

Opracowanie ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020" jest
odpowiedzig na dynamike zmian spofeczno-gospodarczych zachodzacych w obrebie gminy,
jak i w jej szeroko rozumianym otoczeniu zewnetrznym. Od 2008 r. gospodarka Swiatowa
bolesnie odczuwa skutki kryzysu zapoczatkowanego kryzysem sektora finanséw w USA.
Zatamanie sie systemu finansowego przetozyto sie na kryzys gospodarczy bedacy
konsekwencjg braku pienigdza na finansowanie nie tylko nowych inwestycji, ale réwniez
biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw. Kryzys dotart do Europy z opdznieniem, tym niemniej
kraje takie jak Polska wcigz odczuwajg jego negatywne skutki.

Lata 2012 — 2014, to okres tzw. klifu fiskalnego w USA oraz ratowania strefy euro. W drugiej
potowie 2014 r. ostre wyhamowanie wzrostu gospodarczego odnotowano w krajach
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw oraz na Ukrainie, co w potgczeniu z embargo ze strony
Rosji i niewyptacalnoscig ukrainskich importeréw negatywnie wptywa na wyniki polskiej
gospodarki. Spowolnienie wzrostu gospodarczego odnotowano réwniez w krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, pomimo tego rynki azjatyckie nadal pozostajg liderami wzrostu
gospodarczego na swiecie.

Nieznaczne, ale jednak, ozywienie gospodarcze w UE, ktére nastgpito w latach 2013 - 2015 r.
jest dla Polski dobrym prognostykiem. Analitycy MFW przewidujg wzrost PKB w UE w latach
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2015-2016 0 1,2 %, w Polsce do 3,5%". Prognoza Standard & Poor's Ratings Services® jest
bardziej optymistyczna. Przewiduje wzrost gospodarczy Polski na poziomie 3,5% w 2015 r.,
4,0% w 2016 r. i 4,2% w 2017 r. Perspektywy rozwoju Polski na 2015 r. i kolejne lata sg
okreslane, zaréwno przez ekspertéw krajowych, jak i zagranicznych, jako umiarkowanie
optymistyczne.

Zmiany w otoczeniu zewnetrznym, to wazny, ale nie jedyny powdd przystgpienia do
prac nad strategig rozwoju gminy Rawicz. Konieczno$¢ aktualizacji dotychczasowej strategii
rozwoju gminy wynika takze z przestanek formalno-prawnych wskazujgcych na koniecznos¢
aktualizacji i weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich JST celem dostosowania ich
do zatozen, wytycznych i rekomendacji, ktére ptyng z dokumentéw o charakterze
nadrzednym. Wsrdd kluczowych czynnikdw, determinujgcych potrzebe przygotowania
LStrategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020”, nalezy wymienic
koniecznos¢ dostosowania strategii do nowych dokumentéw strategicznych szczebla
regionalnego i krajowego, w tym skorelowania horyzontu czasowego strategii z horyzontem
czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej. W zmodyfikowanej strategii
uwzgledniono nie tylko zmiany spoteczne, ale réwniez efekty projektéw zrealizowanych
w latach 2007-2015, w duzej mierze dzieki Srodkom UE. Analiza i diagnoza stanu opracowana
zastata na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli Urzedu Miejskiego Gminy
Rawicz, raportéw i analiz opracowanych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows,
Szkote Gtéwng Handlowg - Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie oraz o Biuletyn Statystyczny
Wojewddztwa Wielkopolskiego. W proces tworzenia strategii zrébwnowazonego rozwoju
gminy Rawicz zostato witgczonych kilkadziesigt oséb, bedacych reprezentantami srodowisk
spotecznych, biznesowych, czy samorzgdowych.

Dokument ,Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020” zawiera
opcje i warianty rozwoju. Cele i kierunki dziatania majg charakter otwarty, beda
uszczegdétawiane w zaleznosci od corocznie uchwalanego budzetu, zawartych umoéw
z powiatem, sejmikiem wojewddzkim, wojewoda oraz od wielkosci Srodkow
pozabudzetowych, w tym Funduszy Strukturalnych UE i po uzupetnieniu o terminy
wykonania poszczegélnych zadan stang sie Wieloletnim Planem Inwestycyjnym.
Sformutowanie strategii jest jedynie poczatkiem skomplikowanej drogi zmierzajgcej do
osiggniecia pozgdanych celéw rozwoju gminy. Duzo trudniejszym bedzie wdrozenie strategii,
zwtaszcza przetozenie wytyczonych celéw i kierunkow dziatania na zadania.

W dalszej czesci dokumentu przedstawiono obszary priorytetowe, cele i kierunki dziatan
bedgce kompilacjg wynikéw debat spotecznych, badan ankietowych, analizy poprzedniego
dokumentu, pn.: ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz” oraz prac uczestnikdw

2 Zrédto: raport MFW “World Economic Outlook”, April 2015

® 7rédto: raport Standards & Poors, luty 2015 .
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konsultacji. Strategia okresla najwazniejsze dziatania, jakie w najblizszych latach zostang
podjete przez wtadze gminy. Projekty i zadania w niektérych przypadkach sg kontynuacja
przedsiewzie¢ juz rozpoczetych. Wiele z nich, to nowe propozycje wynikajace z oczekiwan
mieszkancow, potrzeb rozwojowych gminy oraz uwarunkowan zewnetrznych. Zmiana
i uzupetnienie poszczegdlnych celéw oraz dziatan wyznaczonych w ,starej strategii” miata na
celu dostosowanie wczesniej wypracowanych priorytetdw do aktualnej sytuacji spoteczno —
gospodarczej gminy.

METODOLOGIA

,Strategie Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-2020” opracowano
przyjmujgc za podstawe analize dokumentéw strategicznych gminy, wyniki audytu
potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego, dane z ankiet oraz rezultaty konsultacji i debat
spotecznych. Przeprowadzono trzy debaty z udziatem lideréw lokalnych, reprezentujacych
srodowiska biznesowe, organizacje pozarzadowe oraz przedstawicieli lokalnego samorzadu.

Pierwsza debata odbyta sie 19 maja, kolejne w dniach 11 i 12 czerwca 2015 r., a w dniach
06 maja i 10 czerwca przeprowadzono spotkania z lokalnymi i regionalnymi ekspertami.
Celem debat, konsultacji i rozméw z ekspertami byto zidentyfikowanie celéw i kierunkéw
dziatania w poszczegdlnych przyjetych wstepnie obszarach zycia spoteczno — gospodarczego
gminy i miasta Rawicz (gospodarki, infrastruktury oraz jakosci zycia). Analize i diagnoze
stanu, czyli bilans otwarcia, opracowano na podstawie , Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Rawicz”, ,Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Rawicz”, , Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2014r. oraz
wydawnictwa Urzedu Statystycznego w Poznaniu ,Wojewddztwo Wielkopolskie 2014.

Podregiony, Powiaty, Gminy wazniejsze dane o podregionach, powiatach i gminach”.
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UCZESTNICY PRAC NAD STRATEGIA

e Grzegorz Kubik, burmistrz gminy Rawicz

e Pawet Szybaj, zastepca burmistrza gminy Rawicz

o Elzbieta Pawlak, sekretarz, naczelnik Wydziatu Organizacji i Nadzoru

o Arleta Przydrozna, skarbnik, naczelnik Wydziatu Finansowo-Budzetowego

e Stanistaw Kmita, naczelnik Wydziatu Inwestycyjno—Technicznego4*

e Danuta Przybyt, naczelnik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych

e Robert Szudra, naczelnik Wydziatu Gospodarki Gruntami, Planowania Przestrzennego
i Ochrony Srodowiska*

e Wiadystawa Czajkowska, dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Rawiczu

e Elzbieta Marcinkowska, z-ca dyrektora Miejsko-Gminnego Os$rodka Pomocy
Spotecznej w Rawiczu

e Jacek Jarczewski, dyrektor Muzeum Ziemi Rawickiej

e Krzysztof Jarosz, dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych w Rawiczu

e Mirostawa Potkowska, dyrektor Rawickiej Biblioteki Publiczne;j

e Andrzej Walus, dyrektor Domu Kultury w Rawiczu

e Julita Augustyniak, kierownik Biura Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy

e Honorata Dgbrowicz, Biuro Zarzadzania Projektami i Funduszami

e Marta tyczakowska-Duda, Biuro Zarzadzania Projektami i Funduszami

e Katarzyna Staskiewicz, Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy

e Michat Turski, Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej

e Dorota Zawierta, Zaktad Ustug Komunalnych

e Marek Przybylski, przewodniczacy Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Marek Heinze, wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Krystyna Zaporowska, liderka lokalna, wiceprzewodniczgca Rady Miejskiej Gminy
Rawicz, sottys wsi Zylice

e Maria Banach, radna Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Tomasz Garbaliiski, radny Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Zbigniew Ggsior, radny Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Wioletta Niziotek, radna Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Beata Rak, radna Rady Miejskiej Gminy Rawicz

e Andrzej Walkowiak, radny Rady Miejskiej Gminy Rawicz

4 Zgodnie z nowa strukturg organizacyjng, ktéra weszta w zycie 1 czerwca 2015 roku, dwa wydziaty: Inwestycyjno-
Techniczny oraz Gospodarki Gruntami, Planowania Przestrzennego i Ochrony Srodowiska zostaty potaczone w jeden -
Wydziat Inwestycji i Rozwoju.
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Zofia Adamska, sottys wsi Debno Polskie

Robert Batuniak, sottys wsi Sierakowo

Elzbieta Brzeziniska, sottys wsi Zatecze

Hanna Frankowiak, softys wsi Folwark

Michat Hoffmann, sottys wsi Izbice

Roman Klima, softys wsi Dgbréwka

Janusz Krys, sottys wsi taszczyn

Marek Mackowiak, sottys wsi Sarndéwka

Zbigniew Marcinkowski, sottys wsi Konarzewo
Ryszard Materkowski, softys wsi tgkta

Jerzy Mielcarek, softys wsi Mastowo

Jozef Mikoftajczak, sottys wsi Ugoda

Barbara Niwczyk, sottys wsi Stupia Kapitulna

Florian Ptak, sotftys wsi Stwolno

Rafat Rojda, softys wsi Zotednica

Leszek Skupin, sottys wsi Zawady

Antoni Sliwiriski, sottys wsi Wydawy

Leon Switata, sottys wsi Zielona Wie$

Krzysztof Wieczorek, sottys wsi Katy

Florian Zawieja, sottys wsi Sikorzyn

Tadeusz Matuszewski, przewodniczacy Rawickiej Rady Przedsiebiorczosci
Dawid Ciesielski, Rawicka Rada Przedsiebiorczosci
Andrzej Kulczyniski, Rawicka Rada Przedsiebiorczos¢
Mieczystaw Bak — ekspert zewnetrzny (firma Jarpol Enterprise).
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ANALIZA | DIAGNOZA STANU

Z badan atrakcyjnosci gospodarczej gmin i regiondw Polski wynika, ze wojewddztwo
wielkopolskie jest silnie zréinicowane pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego’. Ziemia Rawicka lezy w potudniowo - zachodniej czeéci Wielkopolski, ok. 120
km od Poznania oraz 64 km od Wroctawia, przy gtéwnej trasie E 261(DK5) Wroctaw —
Poznan. Graniczy z wielkopolskimi gminami: Bojanowo, Miejska Goérka i Pakostaw oraz
gminami Wasosz, Milicz i Zmigréd, wchodzacymi w sktad wojewddztwa dolnoélgskiego.
Rawicz obejmuje od pdétnocnego zachodu czes¢ Wysoczyzny Leszczynskiej, od pdtnocnego
wschodu siega Wysoczyzny Kaliskiej, od potudnia graniczy z Kotling Zmigrodzka (,Rawicz
potudniowq bramq Wielkopolski”). Gmina Rawicz charakteryzuje sie wysokim poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego, przedsiebiorczoscig i wysokim poziomem wyksztatcenia
mieszkancow. Wtadze gminy tworzg korzystne warunki do rozwoju istniejgcych podmiotéw,
lokalizacji nowych firm krajowych i zagranicznych oraz rozwoju spotecznego.

Gmina Rawicz odgrywa istotng role gospodarczg w Wielkopolsce, wysokotowarowa
produkcja roslinna i zwierzeca, dynamicznie rozwijajgce sie mate i srednie firmy réznych
branz, to czynniki wyznaczajgce ziemi rawickiej wazne miejsce na mapie gospodarczej
Wielkopolski. Jest to gmina i subregion duzych mozliwosci rozwoju w oparciu
o wykorzystanie potencjatu  inwestycyjnego (tereny inwestycyjne), potencjatu
intelektualnego (rynek pracy) oraz potencjatu surowcowego (gaz ziemny, wody termalne).

Gmina Rawicz znana jest z bogatych tradycji gospodarczych. Hodowla
wielkotowarowa, przemyst metalowy, budowlany, odziezowy, przetwérstwo rolno-
spozywcze, przemyst spozywczy, papierniczy, elektroniczny, produkcja akcesoriéw
samochodowych, obrébka metali i drewna skupione sg w kilku duzych oraz wielu matych
i srednich przedsiebiorstwach. Miasto i subregion oferuje wysoko wykwalifikowanych,
wydajnych pracownikdéw.

Atutem atrakcyjnosci inwestycyjnej Rawicza jest mozliwos¢ dogodnej lokalizacji firmy
w stosunku do gtéwnych drdg (S5 tgczgcej Poznan z Wroctawiem oraz drogi DK 36), a takze
bliskos¢ lotnisk oraz duzych osrodkdw miejskich, takich jak: Wroctaw, czy Poznan. Istniejgca
infrastruktura komunalna — tacznos¢, drogi, kanalizacja, sie¢ gazowa, oczyszczalnia Sciekdw,
tereny inwestycyjne — stwarzajg bardzo dobre warunki do inwestowania. Gmina stwarza
rowniez mozliwosci szerokiej wspodtpracy z partnerami zainteresowanymi tworzeniem
nowych lub rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw. Dodatkowg zachetg dla inwestoréw
krajowych i zagranicznych jest wdrazany i udoskonalany system profesjonalnej obstugi
inwestora i przedsiebiorcy.

® 7rédto: Dr hab. Prof. H. Godlewska-Majkowska, , Atrakcyjnosc inwestycyjna regionéw — wojewddztwo wielkopolskie
2014”, SGH, Warszawa, 2015r.

Strona 1 2



,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

Rawicz otwarty jest na wszelkie inicjatywy kapitatu krajowego i zagranicznego w zakresie
rozwoju przemystu, rzemiosta, handlu, jak rdéwniez turystyki. Bezposrednie kontakty
z potencjalnymi inwestorami krajowymi i zagranicznymi otwierajg nowe szanse dla ziemi
rawickiej. Unikatowe tereny zielone, prawie 380 letnia historia, liczne zabytki i ciekawy
folklor, to atrakcje przektadajgce sie na rozwdj szeroko rozumianej turystyki.

Wykres nr 1. Dochody gminy Rawicz na tle powiatu i regionu

Dochody budzetéw gmin ogétem w ztotych
na 1 mieszkanca

3500
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2500 A8

2000 W 2003

1500 m 2013

1000

500

Miastoi Gmina Powiat Rawicki Wojewodztwo
Rawicz Wielkopolskie

Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, lipiec 2015 r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 2. Dochody i wydatki gminy Rawicz na tle powiatu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, luty 2015 r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Tabela nr 1. Projekty realizowane przez gmine Rawicz, ktére otrzymaty dofinansowanie ze

srodkéw zewnetrznych w latach 2005-2015:

Lp. Nazwa zadania Program Wartos¢ projektu | Dofinansowanie
Rozwigzanie gospodarki wodno-sciekowej
podrawickich miejscowosci Mastowo etap 3-4i
1|Szymanowo Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 8 146 137,40 4094 289,38
2|e-Rawicz szansg rozwoju Gminy Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 4 843 985,88 4 843 985,88
Budowa drogi od ul. Kaminskiego do ul. Ceglanej[Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
3w Rawiczu wraz z infrastruktura towarzyszaca tzw. Schetynéwki 4 462 479,67 2 009 107,56
Budowa obiektu sportowo-kulturalnego w Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013,
4|Mastowie Ministerstwo Sportu 3236 948,03 1 062 500,00
Budowa kanalizacji sanitarnej, deszczowej i sieci
5|wodociggowej w Debnie Polskim etap 1 Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2007-2013 3012 952,06 1365 355,85
Rozbudowa i modernizacja krytej ptywalni w Program rozwoju bazy sportowej
6[Rawiczu woj.wielkopolskiego na lata 2008-2010 2997 500,00 700 000,00
Budowa kanalizacji sanitarnej, deszczowej i sieci
7|wodociggowej w Debnie Polskim etap 2 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 2 665 322,41 1625 197,00
Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
8|Rozbudowa ulicy Ceglanej w Rawiczu tzw. Schetynéwki 2 641 140,79 598 992,98
Narodowy Program Przebudowy Drog Lokalnych
9|Budowa ulicy Ogrodniczej i Zimowej tzw. Schetyndéwki 2 462 664,42 856 437,52
Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
10|Budowa drogi gminnej w Katach tzw. Schetynéwki 2255 574,54 821 720,00
Budowa kanalizacji sanitarnej, deszczowej i sieci
11|wodociggowej w Debnie Polskim etap 2 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 1319 233,28 788 792,00
12|Orlik w Sarnowie Program rzagdowy "Moje boisko - Orlik 2012" 1299 609,45 833 000,00
13|Orlik w Zielonej Wsi Program rzagdowy "Moje boisko - Orlik 2012" 1263 196,17 833 000,00
14|Twdj wybdr Twoja szansa Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 1243 772,26 1057 206,42
Ksztattowanie centréw wsi wraz z
zagospodarowaniem terendw w Zielonej Wsi i
15|Stupi Kapitulnej Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 1217 456,64 392 671,00
16|Chce i potrafie Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 1201 434,00 1021 218,90
17|Orlik w Rawiczu przy SP nr 1 Program rzagdowy "Moje boisko - Orlik 2012" 1015977,64 656 000,00
Przebudowa i rozbudowa swietlicy wiejskiej w
18|Zawadach Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 800515,63 245523,83
19|Nowe wyzwania - nowe kompetencje Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 768 306,00 653 060,10
Kampania promocyjna Plant Jana Pawta Il oraz
uktadu urbanistycznego Starego Miasta w Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny
20|Rawiczu 2007-2013 595 603,07 506 262,60
Dostawa kinowego sprzetu cyfrowego, zestawu
do projekgcji tréjwymiarowej z instalacja,
zestrojeniem i instruktarzem obstugi do kina Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny
21|PROMIEN w Rawiczu 2007-2013 488 531,36 146 234,52
Indywidualizacja nauczania w klasach I-I1l w
22(Gminie Rawicz Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 396 820,80 337 297,68
Remont i wyposazenie budynku poszkolnego dla
Filii Rawickiej Biblioteki Publicznej w Debnie
23|polskim wraz z zagospodarowaniem terenu" Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 351948,41 143 068,00
Opracowanie dokumentacji projektowej
przebudowy i rozbudowy oczyszczalni $ciekow w
24|Rawiczu Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 338 250,00 233 750,00
25|0kno na swiat Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 291 872,28 248 091,44
26|0twdérzmy sie na Swiat Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 207 033,54 175 978,51
Program Wielkopolska Odnowa Wsi Konkurs
27|"Sotecki Zakatek" w Kagtach "Pieknieje Wielkopolska Wies" 199 804,94 41 467,62
Program Wielkopolska Odnowa Wsi Konkurs
28|"Zylice wie$ z jajem" "Pieknieje Wielkopolska Wies" 198 524,19 44 830,00
29|Uczenie sie przez cate zycie. Zdrowy Europejczyk |Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 96 318,72 77 070,72
Program Wielkopolska Odnowa Wsi Konkurs
30[SarNOWKA PARK "Pieknieje Wielkopolska Wies" 83 276,42 30 000,00
31|Maty odkrywca i zaginiona wyspa Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 49 984,00 42 486,40
32|Madra gtéwka w Przedszkolu Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 49 100,00 41 735,00
33|Mali tworcy i zaczarowany zajaczek Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 49 017,04 41 665,01
34|Socrates - Comenius Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 28 975,36 23 183,36

RAZEM:

50 279 266,40

26 591 179,28

Zrédto: Urzad Miejski Gminy Rawicz, 16.06.2015r.
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DEMOGRAFIA

W regionie Wielkopolski do 2020 roku prognozowany jest stopniowy wzrost liczby ludnosci,
po czym liczba ta bedzie sie zmniejsza¢. W Wielkopolsce, podobnie jak w catym kraju,
postepowac bedzie proces starzenia sie ludnosci. W 2020 roku liczebno$¢ oséb w wieku
poprodukcyjnym ma zwiekszyé sie w poréwnaniu z rokiem 2010 o okoto 30%.

Gmina Rawicz jest gming miejsko-wiejskg, w ktdrej zamieszkuje 29.670 osdb, z czego
ponad 20 tysiecy w miescie Rawicz®. W sktad gminy Rawicz wchodza nastepujace sotectwa:
Dabrowka, Debno Polskie, Folwark, lzbice, Katy, Konarzewo, taszczyn, tgkta, Mastowo,
Sarndéwka, Sierakowo, Sikorzyn, Stupia Kapitulna, Stwolno, Szymanowo, Ugoda, Wydawy,
Zatecze, Zawady, Zielona Wie$, Zotednica, Zylice. Powierzchnia gminy wynosi okoto 134 km?2.

Wykres nr 3. Struktura ludnosci gminy Rawicz na tle powiatu i regionu w podziale na grupy
wiekowe

Struktura ludnosci w 2013r.
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, maj 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

& Zrédto: UG Rawicz, dane z grudnia 2014r.
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Wykres nr 4. Gestosc¢ zaludnienia w gminie Rawicz na tle powiatu i regionu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, maj 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Wykres nr 5. Liczba kobiet na 100 mezczyzn w gminie Rawicz i powiecie rawickim
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, luty 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 6. Urodzenia zywe w gminie Rawicz na tle powiatu

Urodzenia zywe w liczbach bezwzglednych na
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, maj 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Wykres nr 7. Zgony w gminie Rawicz na tle powiatu i regionu

Zgony w liczbach bezwzglednych na 1000
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecien 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 8. Przyrost naturalny w gminie Rawicz na tle powiatu i regionu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Wykres nr 9. Poszukujacy pracy w gminie Rawicz na tle powiatu i regionu

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym
12,0%
10,0% () 07 0 99
8,0%
€ 0% 6,6% = 2003
70
® 2013
4,0%
2,0%
0,0%
Miastoi Gmina Powiat Rawicki Wojewodztwo
Rawicz Wielkopolskie

Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 10. Poszukujacy pracy w ujeciu procentowym w powiecie rawickim na tle Polski
i regionu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Wykres nr 11. Struktura poszukujgcy pracy w powiecie rawickim i regionie w podziale na
wyksztatcenie, dane za 2013r.
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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ANALIZA SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe

strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza SWOT ma na celu okreslenie

mocnych i stabych stron gminy, i miasta Rawicz, oraz jej szans oraz zagrozen. W syntetyczny

sposob opisuje obecng i prognozowang sytuacje. Stanowi podstawe do okreslania celéw

istotnych dla rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy. Narzedzie to pozwala na

kompleksowe zbadanie gminy i otoczenia, przeprowadzenie analizy oraz uporzagdkowanie

informacji. Analiza SWOT odnosi sie do wszystkich dziedzin zycia, wobec czego odwotuje sie

do szerszego obszaru, niz zakres kompetencji gminy Rawicz. W analizie SWOT identyfikujemy

czynniki kluczowe, ktére mogg mie¢ decydujacy wptyw na rozwdj spoteczno - gospodarczy

gminy Rawicz.

MOCNE STRONY GMINY RAWICZ:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15

16.

. Unikalny ukfad urbanistyczny na planie szachownicy, zabytkowe planty

Korzystne potozenie geograficzne, dobrze rozwinieta drogowa i kolejowa siec
transportowa wzmacniajgca zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng gminy

. Wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw z gming, miastem i subregionem

. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkarncdw gminy Rawicz

Dobra kondycja srednich i duzych przedsiebiorstw

Duzy obszar terendw wskazanych pod inwestycje, w tym tereny inwestycyjne
wigczone do SSE

Dobrze rozwiniety sektor ustug bankowych i instytucji finansowych
Samorzad sprzyjajacy rozwojowi gospodarczemu gminy

Stabilnos¢ finansowa gminy

Rozwiniete przetwérstwo rolno-spozywcze

Dobrze zorganizowana gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi
Dobrze rozwinieta infrastruktura pomocy spotecznej

Duza aktywnos¢ i potencjat organizacji pozarzagdowych oraz instytucji okofo
biznesowych

Szeroka oferta kulturalna

Bogata oferta sportowa

Dobrze zorganizowana siec¢ szkot
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17. Bogata i wielowatkowa historia miasta i gminy.

SZANSE GMINY RAWICZ:

5.
6.

7.

Srodki pomocowe z Unii Europejskiej (nowa perspektywa finansowa na lata 2014-
2020)

Zwiekszajgca sie powierzchnia gminnych terendéw inwestycyjnych
Naptyw bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych

Plany rewitalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem zabytkowego centrum miasta
i okalajgcych go plant

Plany realizacji inwestycji w formule partnerstwa publiczno - prywatnego
Rozwdj turystyki w oparciu o unikatowe walory miasta i gminy Rawicz

Rozwdj uktadu aglomeracyjnego — wspotpraca z gminami osciennymi.

StABE STRONY GMINY RAWICZ:

Niekorzystne trendy demograficzne (zmniejszajaca sie liczba i starzenie sie
mieszkancow, ujemne saldo migracji)

Relatywnie wysokie bezrobocie, szczegdlnie wsrdd mtodziezy policealnej i kobiet
Nieadekwatny do oczekiwan system wsparcia dla przedsiebiorcéw

Odbiegajgca od oczekiwan pracodawcow oferta ksztatcenia zawodowego
i technicznego

Nie w petni zadowalajgcy poziom cyfryzacji szkét i urzedow
Niezadowalajgcy poziom wynikéw nauczania

Niedostosowana do potrzeb uzytkownikdow gminna infrastruktura drogowa (zbyt mata
ilos¢ sciezek rowerowych i drog asfaltowych)

Niewystarczajgcy poziom zagospodarowanych terendéw i obiektéw rekreacyjnych
(w tym nowoczesnych placéw zabaw, ogrodéw edukacyjnych)

Zaniedbana unikatowa architektura centrum miasta (chaos reklamowy, zty stan
techniczny obiektéw zabytkowych oraz nawierzchni na terenie starego miasta)

10. Bariery architektoniczne dla osdb niepetnosprawnych, oraz rodzicéw z matymi dzieémi

11. Uboga oferta ustug agroturystycznych

12. Bardzo niski procent pokrycia gminy planami zagospodarowania przestrzennego
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13. Brak skutecznego programu wsparcia budownictwa mieszkan dla rodzin
sredniozamoznych

14. Niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych, ponoszenie przez gmine duzych kosztow
na utrzymanie istniejgcej bazy socjalnej

15. Niewystarczajgca ilos¢ kamer monitoringu miejskiego

16. Niezadowalajgcy stan infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa, kanalizacja,
niedostatecznie rozwinieta sie¢ gazowa i drogowa w sotectwach).

17. Niepetna baza infrastruktury sportowo rekreacyjnej

18. Wymagajgca remontu baza lokalowa i techniczna Muzeum Ziemi Rawickiej, Domu
Kultury w Rawiczu oraz Rawickiej Biblioteki Publicznej

19. Nieadekwatny do oczekiwan mieszkarnicdw poziom publicznej specjalistycznej opieki
medycznej

20. Niewystarczajgcy poziom opieki nad osobami starszymi.

ZAGROZENIA DLA ROZWOJU GMINY RAWICZ:

1. Wahania koniunktury gospodarczej w otoczeniu zewnetrznym, zwtaszcza
miedzynarodowym

2. Wzrost migracji

3. Czeste zmiany i niekorzystne uregulowania prawne na poziomie krajowym

4. Niska skutecznos¢ krajowych programow tagodzenia skutkéw przemian demograficznych
5. Odptyw mieszancow, zwtaszcza mtodych, do wiekszych osrodkéw

6. Konkurencja zewnetrzna w zakresie pozyskiwania inwestoréw krajowych i zagranicznych

7. Ograniczone umiejetnosci przedsiebiorcéw do aplikowania o wsparcie ze srodkdw nowej
perspektywy finansowej UE (nowe zasady i procedury aplikowania).

Na podstawie analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zidentyfikowano cele,
nastepnie ustalono ich hierarchie i priorytety. Debaty i konsultacje spoteczne pozwolity na
okreslenie obszaréw priorytetowych, ustalenie i wybdér najwazniejszych celdw rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy Rawicz.

Wyrdzniono trzy obszary priorytetowe (,Nowoczesna gospodarka oparta na wiedzy”,

»Infrastruktura”, ,Wysoka jakos¢ zycia”), wyznaczono cele i kierunki dziatania, ktorych
realizacja przyspieszy rozwéj spoteczno gospodarczy gminy Rawicz.

Strona 2 3



LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

WIZJA | MISJA

Wizja okredla idee i przyszty pozadany obraz gminy Rawicz:

»Gmina i miasto Rawicz subregionalnym
biegunem wzrostu o silnie rozwinietej
gospodarce i wysokiej jakosci Zycia

mieszkancow”.

Misja okresla, jak dziata¢ bedg wtadze gminy Rawicz, aby dazy¢ do realizacji wizji:

»Rawicz gming wspierajgcq swoich mieszkancow
poprzez nieustanny rozwoj przedsiebiorczosci,
infrastruktury, kapitatu spotecznego i ustug

publicznych”.
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OBSZARY PRIORYTETOWE - CELE STRATEGICZNE | DZIAtANIA

CEL NADRZEDNY:

Dynamizacja gminy Rawicz oparta na innowacyjnosci i kreatywnosci mieszkancéw oraz
efektywnym wykorzystaniu potencjatu gospodarczego, intelektualnego i spotecznego na
rzecz dynamicznego, zrownowazonego i spotecznie akceptowanego rozwoiju.

CEL GEOWNY:

Rawicz gming o atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni oferujagcg mieszkaricom
i przedsiebiorcom optymalne warunki zamieszkania i pracy, rozwoju i edukacji.

OBSZAR PRIORYTETOWY I.
Konkurencyjna i nowoczesna gospodarka oparta na wiedzy

Cel strategiczny 1.1. Rozwoj potencjatu gospodarczego gminy Rawicz,
zwiekszenie poziomu atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej

Mate i Srednie firmy w Polsce stanowig 99,8% wszystkich firm, tworzg 75% miejsc pracy oraz
67% PKB. Przedsiebiorcy sektora MSP, pytani w lipcu 2015r. o koniunkture gospodarcza,
bardziej spodziewajg sie jej pogorszenia (34,5%), niz polepszenia (23,6%). Duzo bardziej
optymistycznie sg wyniki badania rynku pracy, przedsiebiorcy deklarujg podniesienie ptac
(20,9%) oraz zwiekszenie zatrudnienia (24,6%). Ponad potowa badanych (50,2%) jest gotowa
inwestowa¢, gtownie w branzach: turystyka, technologie komputerowe, chemiczna
i edukacyjna’.

1.1.1. Rozwdj elementéw infrastruktury o kluczowym znaczeniu dla atrakcyjnosci
gospodarczej i inwestycyjnej

O atrakcyjnosci gospodarczej gminy decyduje, w znacznym stopniu, dostepnosc
komunikacyjna. Rawicz posiada w tym wzgledzie istotny potencjat, lezy bowiem na
przecieciu waznych drég krajowych, blisko duzych lotnisk, ma takze dostep do nowoczesnej
infrastruktury kolejowej. Mimo prowadzonych przez gmine dziatan jakos$¢ infrastruktury
kolejowej i drogowej w wielu punktach wymaga poprawy (np.: drogi gminne w sotectwach).

7 Zrédto: Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow & Dom Badawczy Maison, ,,Busometr ZPP — Indeks Nastrojow
Gospodarczych”, wyniki badan z lipca 2015r.
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1.1.2. Inwentaryzacja publicznych i prywatnych terenédw inwestycyjnych gminy Rawicz
Pozyskiwanie nowych podmiotdw gospodarczych jest zadaniem skomplikowanym
i czasochtonnym. Dbatos¢ o to, by potencjalny inwestor zainteresowat sie mozliwoscig
lokowania przedsiewziecia na danym obszarze powinna wyrazaé sie przede wszystkim
profesjonalnym przygotowaniem oferty inwestycyjne;j.

Wtadze gminy Rawicz podjety juz dziatania majace na celu zgromadzenie petnych informacji
o terenach inwestycyjnych nalezgcych do gminy oraz oséb prywatnych. Dane o terenach,
wraz z informacjami uzupetniajgcymi, wpisywane sg we wzorzec formatki Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. Stworzona zostata baza terendw inwestycyjnych,
co umozliwia lepsze dopasowanie ofert do wymagan podmiotéw zainteresowanych
realizacjg inwestycji na terenie Rawicza. Dla terendw przeznaczonych pod inwestycje gmina
sporzgdza plany miejscowe, co pozwoli na ich umieszczenie w bazie Centrum Obstugi
Inwestora oraz bazie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. w Warszawie.

1.1.3. Opracowanie i aktualizacja dokumentacji terenéw inwestycyjnych

Aspektem niezmiernie istotnym z punktu widzenia inwestorow jest odpowiednie
przygotowanie terenéw inwestycyjnych pod wzgledem ich przeznaczenia: uzbrojenia oraz
stosunkdéw wtasnosciowych. Niekiedy rozdrobnienie terenu staje sie barierg i powodem
rezygnacji inwestora z danej lokalizacji. Rozpoczecie przez gmine dziatan uporzadkowania
terendw w studium uwarunkowan oraz MPZP pozwala ograniczy¢ zagrozenie odptywu
potencjalnych inwestoréw, a jednoczes$nie utatwia realizacje spdjnej i racjonalnej polityki
przestrzennej. Wtadze gminy prowadzg kompleksowg analize dokumentéw planistycznych
celem ich aktualizacji oraz uwzglednienia obecnych i przysztych potrzeb inwestycyjnych.
Wskazane bytoby réwniez ponowne przeprowadzenie profesjonalnego audytu wszystkich
terendw i obiektéw inwestycyjnych (prywatnych i gminnych).

1.1.4. Zwiekszanie atrakcyjnosci terendéw inwestycyjnych

Przedsiebiorcy poszukujg terendw inwestycyjnych, ktére nie wymagajg wysokich naktaddéw.
Wiadze gminy Rawicz dotozg wszelkich staran, aby zwiekszaé atrakcyjnos¢ terendw
inwestycyjnych poprzez ich faczenie, rozbudowe uzbrojenia, zapewnienie dogodnego
dojazdu, itp.. Dziatania te realizowane beda zaréwno pod katem konkretnych inwestycji, jak
tez obszaréw przeznaczanych na przedsiewziecia inwestycyjne w dalszej perspektywie.
Przyktadem dziatan stuzgcych realizacji tego zadania bedzie kompleksowe przygotowanie
terendw inwestycyjnych od strony technicznej (uzbrojenie), a tam gdzie to mozliwe, prawne;j
(scalanie, wykup).

1.1.5. Budowanie zasobdw, tworzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych stuzacych
profesjonalnej obstudze inwestoréw krajowych i zagranicznych

Silna konkurencja pomiedzy gminami o ograniczong liczbe inwestoréw sprawia, ze
przedsiebiorcy oczekujg ze strony wtadz samorzgdowych aktywnosci i profesjonalizmu przy
ich obstudze. Zasadne jest wiec state podnoszenie poziomu obstugi inwestoréw poprzez
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wymiane doswiadczen, uczestniczenie w warsztatach i szkoleniach oraz udoskonalanie
metod obstugi przedsiebiorcédw zainteresowanych realizacjg inwestycji na terenie Rawicza.

Wtadze gminy Rawicz bedg kontynuowac dziatania ukierunkowane na zapewnienie srodkow
organizacyjnych i technicznych majgcych na celu profesjonalne przycigganie przedsiebiorcéw
wyrazajgcych zainteresowanie realizacjg inwestycji na obszarze gminy i miasta.

1.1.6. Aktywne pozyskiwanie inwestycji publicznych (rzadowych i samorzadowych),
prywatnych oraz inicjatyw realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
(w tym hybrydowego)

Z uwagi na role, jaka w przycigganiu kapitatu oraz kojarzeniu inwestoréw z witascicielami
terendw inwestycyjnych odgrywaja wtadze samorzadowe, wtadze gminy Rawicz
kontynuowac¢ beda dziatania stuzgce aktywnemu przedstawianiu oferty wszystkich terendéw
inwestycyjnych dostepnych na jej obszarze. Baza ofert inwestycyjnych gminy Rawicz
uzupetniana o informacje dotyczace potencjatu intelektualnego, rynku pracy, rynkéw zbytu
i otoczenia biznesowego stanowi¢ bedzie podstawe do prowadzenia dziatan marketingowych
na rzecz promocji potencjatu gospodarczego gminy. Wtadze gminy zapewnig warunki, aby
oferta terendw inwestycyjnych byfa budowana zgodnie z oczekiwaniami potencjalnych
inwestorow oraz fatwo dostepna (umieszczona w specjalistycznych bazach danych,
w szczegblnosci tych, ktérymi administrujg Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych oraz wspierajace jg stuzby podlegte marszatkowi wojewddztwa).

W Il kwartale 2015r. opracowano "Strategie promocji potencjafu gospodarczego
i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020". Dziatania promocyjne prowadzone bedg na
starannie wyselekcjonowanych rynkach i sektorach, przy wykorzystaniu skutecznych narzedzi
marketingowych adekwatnych do zaktadanych celdw i posiadanego budzetu. Dziatania
promocyjne adresowane bedg zarowno do inwestoréw krajowych i zagranicznych, jak i do
lokalnych przedsiebiorcéw, celem stymulowania ich aktywnosci. Ze wzgledu na ostrg
konkurencje wazine bedzie nie tylko zapewnienie rdéznorodnosci ofert, sprawny system
obstugi inwestora, ale rowniez dbato$¢ o zapewnienie zachet inwestycyjnych, skracanie
czasu wydawania decyzji administracyjnych do niezbednego minimum, oferowanie
mozliwosci realizacji inwestycji w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, zwtaszcza
modelu hybrydowego.
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Tabela nr 2. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny I.1:

Wdrazanie i udoskonalanie procedur stuzqcych wypracowywaniu stanowiska gminy Rawicz w odniesieniu
do zewnetrznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych majgcych kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego
gminy i subregionu

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz realizacji istotnych dla gminy i miasta inwestycji centralnych
i samorzqdu wojewddztwa wielkopolskiego

Gromadzenie informacji o planach rzqdu i samorzqdu wojewddztwa w zakresie rozbudowy infrastruktury
regionu i subregionu

Prowadzenie akcji informujgcych lokalng spotecznos¢ o znaczeniu pozyskiwania inwestorow dla rozwoju
gminy i miasta

Opracowanie lub zmiana Miejscowych Plandw Zagospodarowania Przestrzennego dla terendw
przeznaczonych pod inwestycje

Aktualizacja bazy danych o dostepnych terenach i obiektach inwestycyjnych

Uzbrajanie terendw inwestycyjnych na obszarze gminy Rawicz

Scalanie dziatek inwestycyjnych udostepnianych na obszarze gminy i miasta

Rewitalizacja i budowa na terenie sotectw drdg, oswietlenia ulic, kanalizacji, wodociggow, sieci gazowej,
Sciezek pieszo rowerowych

Utworzenie, w ramach urzedu gminy, zespotu zadaniowego ds. obstugi inwestorow

Uczestnictwo w targach inwestycyjnych i imprezach promocyjnych w kraju i zagranicq

Biezgca wspdtpraca z PAlilZ w zakresie aktualizacji bazy terendw inwestycyjnych oraz promocji potencjatu
inwestycyjnego gminy

Identyfikacja i realizacja projektow mozliwych do realizacji w formule PPP, zwtaszcza modelu hybrydowym

Cel strategiczny I.2. Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez usprawnienie systemu
obstugi przedsiebiorcow, rozwoj oswiaty i instytucji otoczenia biznesu(l0B)

1.2.1. Monitorowanie dostepnosci ustug wsparcia dla zaktadajacych i prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza

W ramach promocji przedsiebiorczosci wtadze gminy Rawicz wspieraé beda dziatania
instytucji i organizacji oferujgcych pomoc MSP oraz mikroprzedsiebiorstwom.

Promowane i wspierane beda wszelkie inicjatywy majace na celu rozwdj szeroko
rozumianych ustug doradczych, jak réwniez organizacje szkolen dla oséb zakfadajgcych
i prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Monitorowaniu podlega¢ bedzie przede wszystkim
faktyczna mozliwosé skorzystania z ustug 10B oraz ich jakos¢. Monitoring prowadzony bedzie
w ramach dialogu z organizacjami udzielajgcymi tego rodzaju wsparcia oraz poprzez
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wykorzystanie informacji od przedsiebiorcow (ankietowanie, wywiady sSrodowiskowe, panele
dyskusyjne, udostepnienie na portalach internetowych formularzy zgtaszania
zapotrzebowania na okreslony rodzaj ustug, itp.).

1.2.2. Lobbowanie na rzecz dostarczania przedsiebiorcom szerokiej gamy ustug wsparcia
Bezposrednie udzielanie przez wtadze gminy wsparcia podmiotom gospodarczym w petnym
zakresie (doradztwo, szkolenia, dotacje) nie jest mozliwe ze wzgledu na obowigzujgce
przepisy. Wtadze gminy Rawicz beda petnity w tym zakresie role inicjatora i patrona,
prowadzity bedg dziatania lobbingowe majgce na celu wzmocnienie dziatajgcych na terenie
gminy i subregionu organizacji i instytucji wsparcia dla przedsiebiorcéw w taki sposdb, aby
zapewni¢ mozliwie najszerszg dostepnosc i wysoka jakosé oferowanych form pomocy.

1.2.3. Wspieranie przedsiewzie¢ inkubacyjnych

Dziatania inkubacyjne polegaja na udzielaniu pomocy nowym przedsiebiorstwom do
momentu uzyskania przez nie stabilnej pozycji rynkowej. Wsparcie to obejmuje, m.in.:
wynajem powierzchni biurowej i produkcyjnej, obstuge administracyjng i ksiegowa, ustugi
marketingowe, pomoc przy pozyskiwaniu finansowania na rozwdj dziatalnosci, swiadczenie
doradztwa z zakresu prawa, ksiegowosci, marketingu, itp.

Wtadze gminy Rawicz pomogg promowac dziatania gminnych instytucji wspierajgcych biznes.
Kontynuowac¢ bedg dziatania stuzgce wspieraniu przedsiewzieé¢ inkubacyjnych, inspirowaé
nowe formy wspédtpracy z osobami zainteresowanymi rozwojem przedsiebiorczosci, w tym
rozwojem eksportu towardw i ustug.

1.2.4. Inicjowanie rozwoju ustug preinkubacji celem aktywizacji zawodowej, zwtaszcza
miodziezy

Dziatania preinkubacyjne polegajg na ,uzyczeniu” osobowosci prawnej osobom
fizycznym, ktére z réinych wzgledéw nie sg jeszcze gotowe zatozy¢ wiasng dziatalnosc
gospodarczg. Osoba fizyczna, po podpisaniu umowy z preinkubatorem, dziata w ramach
preinkubatora pod wtasng nazwg. Wystawcg faktur i strong umdw jest preinkubator,
naleznosci z dziatalnosci gospodarczej trafiajg na wydzielone subkonto bankowe i po
potragceniu zaliczek na podatek dochodowy sg wyptacane preinkubowanemu. Dla
preinkubowanych dostepne sg dodatkowe ustugi (szkolenia, prowadzenie ksiegowosci,
pomoc prawna, itp.). Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ beda dziatania i instrumenty stuzace
wspomaganiu nowych firm. Dziatania te obejmowac bedg miedzy innymi udzielanie wsparcia
instytucjom otoczenia biznesu (IOB), w tym powotywanie i wspieranie agencji rozwoju
lokalnego, funduszy poreczen  kredytowych, inkubatoréw i preinkubatoréow
przedsiebiorczosci.
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1.2.5. Wspieranie budowy rynku instrumentdéw inzynierii finansowej

Instrumenty inzynierii finansowej, to wyodrebnione fundusze tworzone w celu
kreowania korzystnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci przez udzielanie pozyczek
lub poreczen. Jednym z instrumentéw finansowych posiadajgcych osobowosé prawng jest
fundusz inwestycyjny zamkniety (FIZ), ktérego przedmiotem dziatalnosci jest lokowanie
srodkéw pienieznych w okreslonych kategoriach lokat. Jest tworzony, zarzadzany,
administrowany i reprezentowany przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych, dziatajgce
jako organ funduszu. Formuta realizacji inwestycji przez FIZ pozwala réwniez na
uelastycznienie polityki mieszkaniowej gminy — wspieranie budownictwa socjalnego,
komunalnego i spotecznego z wykorzystaniem jednej, regulowanej ustawowo struktury
organizacyjno-prawnej. Pozwala realizowa¢ projekty adresowane do budownictwa
spotecznego: socjalnego i komunalnego o umiarkowanych czynszach. Proponowana formuta
pozwala réwniez na realizacje projektéw inwestycyjnych w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP).

Wtadze gminy Rawicz beda podejmowac inicjatywy lobbingowe stuzgce zapewnieniu
dostepnosci pozyczek i poreczen kredytowych dla przedsiebiorstw oraz tworzeniu funduszy
inwestycyjnych zamknietych celem zapewnienia warunkéw rozwoju gospodarczego oraz
poprawy sytuacji mieszkaniowej na terenie gminy.

1.2.6. Tworzenie warunkow nauczania sprzyjajacych przygotowaniu uczniéw do wyboru
dalszej sciezki ksztatcenia dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy

Jedng z cech bezrobocia w Polsce jest jego strukturalny charakter, wynikajgcy
z niedopasowania wyksztatcenia i umiejetnosci potencjalnych pracownikéw do potrzeb
rynku pracy (lokalnego, regionalnego i krajowego). Rolg instytucji edukacyjnych i samorzadu
jest takie przygotowanie programow ksztatcenia, aby ich absolwentom nie grozito
strukturalne bezrobocie.

Witadze gminy wspieraé bedg inicjatywy na rzecz zdobywania kompetencji naukowo-
technicznych, umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci,
ktore w przysztosci pozwolg dostosowac sie mtodym ludziom do potrzeb i oczekiwan rynku
pracy. Istotne bedzie zapewnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ucznidow szkét
gimnazjalnych, co umozliwi im wybodr Sciezki edukacyjnej, a nastepnie zawodowej, zgodne;j
z ich predyspozycjami oraz oczekiwaniami lokalnych pracodawcéw.

Wiadze gminy Rawicz wspiera¢ beda inicjatywy na rzecz dopasowania profili
ksztatcenia oraz programdw nauczania do potrzeb i oczekiwan rynku pracy. Istotne bedzie
lobbowanie na rzecz zapewnienia doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét
ponadgimnazjalnych, co umozliwi im wybdr sciezki edukacyjnej a nastepnie zawodowej
zgodnej z ich predyspozycjami oraz oczekiwaniami potencjalnych pracodawcow.
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1.2.7. Wsparcie dla metod nauczania promujgcych partycypacje, innowacyjnosé
i przedsiebiorczos¢

Mtodziez ma naturalng potrzebe podejmowania wyzwan, a jednoczesnie sktonnosé
do odrzucania autorytetéw i proponowanych metod rozwigzywania problemdéw. Konieczne
jest zatem dobieranie takich metod nauczania, ktére pozwolg pogodzi¢ wiedze merytoryczng
wyniesiong z sal wyktadowych z metodologig pracy przyjetg w poszczegdlnych zaktadach
pracy. Do takich metod nalezy m.in. nauczanie projektowe, skupiajace sie na samodzielnym
realizowaniu przez ucznidw zadan zleconych przez nauczyciela na podstawie wspdlnie
ustalonych zatozen - w tym zakresie gmina Scisle wspoétpracuje z Powiatem Rawickim.

Tabela nr 3. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.2:

Wspdtorganizowanie konkursow stuzgcych promowaniu wsréd uczniéw postaw kreatywnych

Budowanie systemu informacji o formach wsparcia dziatalnosci gospodarczej dla oséb zaktadajgcych
i rozwijajgcych dziatalnosc¢ gospodarczq (Biuro Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy, strona internetowa,
Mobilny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich)

Podjecie staran na rzecz utworzenia na terenie gminy Rawicz preinkubatora przedsiebiorczosci

Zachecanie instytucji otoczenia biznesu (I0B) do zapewnienia dostepnosci mozliwie szerokiego
wachlarza ustug wsparcia dla mikroprzedsiebiorstw i MSP

Wspieranie i promowanie dziatan Rawickiej Rady Przedsiebiorczosci, Samorzgdowego Funduszu
Poreczen Kredytowych, Rawickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, Regionalnej Izby Przemysftowo —
Handlowej, Mobilnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich, Cechu Rzemiost Rdznych
i innych Instytucji Otoczenia Biznesu

Organizowanie dodatkowych zaje¢ szkolnych podnoszgcych kompetencje kluczowe uczniow.
Wspieranie lub inicjowanie projektow promujgcych wsrdd uczniow szkdt gimnazjalnych postawy

prozawodowe.

Podjecie dziatarn majgcych na celu utworzenie funduszu inwestycyjnego zamknietego(FlZ)celem
zapewnienia warunkow rozwoju gospodarczego oraz poprawy sytuacji mieszkaniowej

Cel strategiczny 1.3. Wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnej
gospodarki

W nowej perspektywie finansowej do 2020 r. suma srodkdéw przeznaczonych na wsparcie
innowacyjnych przedsiebiorstw wyniesie okoto 16 mld euro. Przedsiebiorcéw w sferze
rozwoju innowacji wspiera¢ bedzie krajowy ,Program Operacyjny Inteligentny Rozwdoj”
(POIR). W ramach POIR cele skierowane bezposrednio do firm dotyczg inwestycji w badania,
innowacje oraz podnoszenie konkurencyjnosci poprzez wdrazane technologie. Firmy
z sektora MSP moga liczy¢ na wsparcie z POIR w tworzeniu indywidualnych projektéw
badawczo-rozwojowych oraz komercjalizacje wynikéw prac badawczych, inicjowanych

zaréwno przez same firmy, jak i jednostki naukowe.
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Na poziomie regionalnym planowane jest wsparcie dla MSP w zakresie rozwoju produktéw
i ustug opartych na technologiach informatycznych i komunikacyjnych, sprzedazy produktéw
i ustug w Internecie, tworzenia i udostepniania ustug elektronicznych, a takze wprowadzania
proceséw modernizacyjnych. Przedstawione informacje obrazujg mozliwosci rozwoju MSP
w oparciu o wsparcie ze srodkéw UE, budowania silnego potencjatu gospodarki opartej na

wiedzy, technologii i innowacjach oraz ich twérczym wykorzystaniu w biznesie.

1.3.1. Wzmocnienie i profilowanie kierunku oddziatywania instytucji otoczenia biznesu na
podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw

Sprawnie dziatajgce instytucje otoczenia biznesu (I0B) petnig wazng role wspierania
powstajacych i dziatajgcych przedsiebiorstw. Istotne jest, aby ich aktywnos¢ przyczyniata sie
do faktycznego rozwoju podmiotédw gospodarczych.

Wtadze gminy Rawicz podejmg dziatania majace na celu takie usprawnienie
i ukierunkowanie lokalnych i subregionalnych IOB, aby dziatalnos¢ tych instytucji skutkowata
zwiekszaniem szeroko rozumianego potencjatu innowacyjnego i wzrostem konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

1.3.2. Wdrazanie programow finansowo-doradczych i szkoleniowych

Rozwdj przedsiebiorstw realizowany jest na wielu ptaszczyznach. Konieczne jest nie
tylko wyposazenie lub doposazenie przedsiebiorstw w maszyny, urzadzenia i technologie, ale
rowniez nabycie specjalistycznej wiedzy, umiejetnosci, certyfikatdbw i uprawnien
zawodowych. Barierg utrudniajgcg dziatania prorozwojowe — szczegdlnie przedsiebiorcom
o krétkim stazu i niewielkiej skali dziatalnosci — jest brak srodkédw na finansowanie takich
dziatan.

Wiadze gminy Rawicz promowac¢ bedg dziatania lokalnych i regionalnych instytucji biznesu
(np.: Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa, Rawicki Inkubator Przedsiebiorczosci)
zwigzane z realizacjg programow doradczo-finansowych oraz szkoleniowych adresowanych
do lokalnych przedsiebiorstw.

I.3.3. Animowanie wspétpracy regionalnych osrodkéw akademickich z lokalnym
srodowiskiem biznesowym

Katalizatorem rozwoju gospodarczego jest realizacja przedsiewzieé na styku biznesu
i s$rodowiska naukowo-badawczego. Motorem napedowym rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest innowacyjno$é rozumiana jako opracowywanie i wdrazanie oraz
komercjalizacja nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych. W  wielu
przedsiebiorstwach brakuje takich dziatan, co skutkuje ich mniejszg konkurencyjnoscig na
rynku krajowym i zagranicznym. Zapdznienia we wprowadzaniu innowacji sg czesto
wynikiem braku u przedsiebiorcow umiejetnosci przygotowywania i wdrazania projektéw.
Odpowiedni potencjat intelektualny, pozwalajgcy na przygotowywanie innowacyjnych
projektéw, posiadajg osrodki akademickie, ktdre zazwyczaj nie dysponujg wiedzg na temat
oczekiwan przedsiebiorcow. Wspotpraca z naukowcami sprzyja tworzeniu innowacyjnych
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rozwigzan, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju i poprawy wynikdw finansowych
przedsiebiorstw, rozwoju eksportu.

Wtadze gminy Rawicz podejmg préby tworzenia warunkéw do kojarzenia potencjatu
i oczekiwan przedsiebiorcéw z potencjatem intelektualnym osrodkéw naukowo badawczych,
celem wspierania rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw i kreowania rozwoju
gospodarczego. Rola samorzadu jest w tym wzgledzie pomocnicza, polega na utatwianiu
kontaktéw przedstawicieli biznesu z o$rodkami badawczo rozwojowymi specjalizujgcymi sie
w prowadzeniu dziatan w sferze B+R. Jednym z obszaréw, jakie nalezy w tym wzgledzie
monitorowaé, jest udziat i poziom aktywnosci rawickich przedsiebiorcow w spotkaniach
i seminariach z udziatem sektora B+R.

1.3.4. Zaciesnienie wspotpracy biznesu ze szkotami w zakresie doradztwa edukacyjno-
zawodowego oraz tworzenia pro biznesowych kierunkéw ksztatcenia i opracowywania
programoéw dydaktycznych

Wiemy, ze system edukacji w Polsce nie w petni odpowiada potrzebom rynku pracy.
Problem ten dotyczy zwtaszcza szkolnictwa zawodowego i technicznego, w ktérym szkota
powinna przygotowywaé uczniéw do wykonywania okreslonego zawodu. Z wynikéw badan
ankietowych oraz rozméw z rawickimi przedsiebiorcami wynika, ze majg oni trudnosci ze
znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw, co ogranicza rozwdj przedsiebiorczosci.
Zmiana tej sytuacji nie nastgpi bez wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami. Korzystajac
z dotychczasowych doswiadczen i osiggnie¢, wtadze gminy Rawicz bedg wspomagaé
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy sSrodowiskiem przedsiebiorcéw, a szkotami w celu
lepszego dopasowania kierunkdw i programodw ksztatcenia do potrzeb lokalnego biznesu.
Szczegblnie cenna jest wspdtpraca w organizowaniu i realizacji zaje¢ warsztatowych
w warunkach symulujgcych stanowiska pracy oraz stazy, jako instrumentéw aktywizacji
zawodowej, podczas ktérych przedsiebiorcy, juz na etapie edukacji, mogg ksztattowac
umiejetnosci potencjalnych pracownikéw. W zakresie swoich kompetencji gmina bedzie
promowac szkolnictwo zawodowe na poziomie szkdt gimnazjalnych wdrazajac projekt
,Dobry zawdd pewna przysztos¢”, ktdérego zadaniem jest propagowanie szkolnictwa
zawodowego wsréd miodziezy i ich rodzicédw. Nawigzanie wspdtpracy pomiedzy
srodowiskiem przedsiebiorcédw, a szkotami przyczyni sie do lepszej realizacji Gminnych
Standardéw Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego. Juz teraz szczegdlnie cenna jest inicjatywa
zaje¢ technicznych w dobrze wyposazonych pracowniach technicznych oraz mozliwosc
obserwacji stanowisk pracy u przedsiebiorcéw.
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Tabela nr 4. Cel strategiczny 1.3 - Przyktadowe dziatania:

Wspdtorganizowanie konkursow dla I0B na najlepsze ustugi doradcze i szkoleniowo warsztatowe dla
przedsiebiorstw

Wspieranie organizacji konferencji, sympozjow, prelekcji, warsztatow i szkolen stuzgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Inicjowanie porozumien uczelni (katedry, wydziaty) z organizacjami przedsiebiorcow w celu
wspierania wspofpracy nauki z biznesem

Inicjowanie dziatari majqgcych na celu ksztattowanie swiadomosci mfodziezy i rodzicow dotyczqgcych
wyboru sciezki kariery

Wspieranie wtadz Powiatu Rawickiego i lobbowanie na rzecz tworzenia klas profilowanych zgodnie
z potrzebami lokalnych przedsiebiorstw

Lobbowanie na rzecz tworzenia miejsc stazowych w lokalnych przedsiebiorstwach

Wspdtpraca ze szkotami wyziszymi regionu na rzecz tworzenia kierunkow studiow zgodnych
z potrzebami lokalnych firm.

Cel strategiczny 1.4. Wsparcie rozwoju branz i produktow o silnej identyfikacji
z gming i subregionem

1.4.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci w sektorach opartych o lokalne dziedzictwo
gospodarcze i kulturowe

W Europie wzrasta zainteresowanie niestandardowymi, zindywidualizowanymi produktami.
Coraz wiekszg popularnosé¢ uzyskujg wyroby i ustugi bazujgce na miejscowej tradycji
(stylistyce, metodach wykonania, recepturze, tradycji, zwyczajach, itp.). Witadze gminy
Rawicz kontynuowa¢ bedg dziatania stuzgce identyfikacji produktow (wyrobdéw i ustug)
charakterystycznych dla obszaru gminy i miasta, ktédre mogg stanowi¢ atrakcje zarowno dla
mieszkancow, jak i turystéw. Wspiera¢ beda producentéw i ustugodawcédw bazujacych na
lokalnych surowcach, dziedzictwie kulturowym i gospodarczym, dzieki czemu ich oferta
uzyska unikatowy charakter.

1.4.2. Zintegrowany system promocji produktow lokalnych ws$réd mieszkancow,
przyjezdnych oraz podmiotéw zewnetrznych

Czynnikiem sprzyjajagcym skutecznemu wypromowaniu lokalnej oferty wyrobdéw
i ustug jest przemyslana strategia promocji. Wtadze Rawicza podejmg starania celem
utworzenia, wraz z innymi gminami, spdjnego systemu promowania lokalnych
i subregionalnych produktéw, aby przekonac¢ zaréwno mieszkancow, jak i turystéw do
korzystania z oferty miejscowych wyrobow i ustug.
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Tabela nr 5. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.4:

Podjecie proby opracowania wraz z sgsiednimi gminami strategii promocji produktow lokalnych
i subregionalnych

Organizowanie konkursow na najlepszy produkt lokalny i subregionalny

Tworzenie stanowisk sprzedazy produktow lokalnych i subregionalnych (m.in. poprzez organizowanie
bazaréw, kramdw artystycznych), rewitalizacja lub rozbudowa istniejgcych targowisk

Promowanie produktow lokalnych podczas festynow, imprez plenerowych, koncertéw, itp.

Wprowadzenie bioproduktow do menu szkot podstawowych

Cel strategiczny 1.5. Wsparcie procesow zrzeszania sie i wspotpracy lokalnych
przedsiebiorstw

1.5.1. Budowanie forum wspotpracy przedsiebiorcéw z instytucjami publicznymi
Oczekiwania przedsiebiorcow wobec wtadz samorzadowych czesto nie uwzgledniajg
uwarunkowan prawnych i kompetencji urzedu gminy. Rola gminy sprowadza sie w zasadzie
do inspiracji i tworzenia klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci, skracania czasokresu
wydawania decyzji administracyjnych do minimum wymaganego prawem, stosowania ulg
i zwolnien od lokalnych podatkdw, udostepniania terendéw inwestycyjnych, itp. Wazng rolg
wtadz gminy jest tworzenie forum wspdtpracy organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow
i organizacji okoto biznesowych.

1.5.2. Wspieranie inicjatyw klastrowych

Czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi gospodarki sg rdoznorodne formy wspodtpracy miedzy
Srodowiskiem przedsiebiorcéw, w tym w formie tzw. ,klastrow”. W ramach klastra
funkcjonujg przedsiebiorstwa i instytucje tego samego lub pokrewnych sektorow, zwigzane
wielostronnymi zaleznosciami, wspotpracujgcych i jednoczesni rywalizujgcych ze soba.

Wiadze gminy Rawicz wspieraé bedg inicjatywy stuzgce tworzeniu i rozwijaniu przedsiewzieé
klastrowych, w szczegdlnosci w wiodgcych branzach gminy i subregionu.
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Tabela nr 6. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.5:

Organizowanie spotkan z przedsiebiorcami, informowanie o planach samorzqdu w kwestiach
istotnych dla funkcjonowania przedsiebiorstw

Zachecanie przedsiebiorcow i Instytucji Otoczenia Biznesu do tworzenia i rozbudowy klastrow

4

subregionalnych, wspieranie inicjatyw klastrowych (,,Klaster Leszczyriskie smaki”, ,,Klaster IT”)

Cel strategiczny 1.6. Podnoszenie efektywnosci dziatalnosci oswiatowej

1.6.1. Zapewnianie dostepnosci placdwek ztobkowych i przedszkolnych

Dostepnos¢ placéwek opieki nad dzie¢mi bardzo istotnie wptywa na jakos¢ zycia, miedzy
innymi poprzez zwiekszenie mozliwosci podejmowania pracy. Witadze gminy Rawicz
podejmowaé bedg inicjatywy na rzecz monitorowania potrzeb odnosnie opieki nad dzie¢mi
do lat 3, przedszkoli i innych form opieki przedszkolnej celem zwiekszenia dostepnosci tych
placowek. W ramach rzgdowych i lokalnych programoéw inicjowaé bedgy dziatania na rzecz
Swiadczenia ustug opiekunczych dla dzieci do lat 3 oraz wychowania przedszkolnego.

1.6.2. Podnoszenie jakosci i efektywnosci nauczania poprzez stosowanie innowacyjnych
metod i technologii w placéwkach oswiatowych

W czasach powszechnego dostepu do tresci multimedialnych programy szkolne s3
w dalszym ciggu oparte na dawnych technikach i metodach nauczania. Konieczne jest
przejscie w procesie nauczania od przekazywania wiedzy, do nauki uczenia sie krytycznego
myslenia i wyciggania wnioskéw, prezentacji wifasnych pomystéw, udoskonalania
umiejetnosci wspdtpracy w grupie.

Wiadze gminy Rawicz podejmg dziatania na rzecz uatrakcyjnienia procesu edukacyjnego
w placéwkach osSwiatowych poprzez zmiane formuty uczenia, wyposazenie szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne, pracownie przedmiotowe. Konieczna bedzie
wspotpraca samorzadu nie tylko z wtadzami szkét i nauczycielami, ale rowniez z uczniami
i ich rodzicami. Szczegdlne znaczenie ma systematyczne i konsekwentne wprowadzanie do
proceséw nauczania innowacyjnych metod dydaktycznych wykorzystujgcych technologie
informatyczne oraz zajecia praktyczne. Metody takie przyczyniajg sie do podniesienia
atrakcyjnosci i efektywnosci prowadzonych zaje¢, podnoszg réwniez poziom atrakcyjnosci
absolwentow na rynku pracy.

1.6.3. Wdrozenie projektow edukacyjnych dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych oraz dzieci
ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi wraz ze wsparciem przygotowania nauczycieli
do pracy z dzie¢mi o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne i kulturowe sprawiajg, ze o efektywnosci procesu
nauczania w duzej mierze decyduje indywidualizacja podejscia do ucznia. Wiadze gminy
Rawicz bedg wspiera¢ dziatania stuzgce wdrazaniu projektéw edukacyjnych do pracy
z dzieémi i miodziezg wybitnie uzdolniong, grupami o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych oraz przygotowaniu nauczycieli do realizacji nowych zadan. Wspieranie tych
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proceséw moze przybiera¢ forme systemu zachet dla nauczycieli, tworzenia zasad promocji
osiaggniec¢ i najlepszych praktyk. Wfadze gminy podejma dziatania na rzecz wprowadzania
atrakcyjnych zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania uczniéw, zaje¢ wyrdwnawczych
i opiekuniczo-wychowawczych.

1.6.4. Wspieranie szkot i przedszkoli w realizacji koncepcji pracy skierowanej na rozwdj
ucznia

Samorzad Gminy tworzy¢ bedzie warunki pozwalajgce na realizacje takich kompetencji pracy
szkét i przedszkoli, ktore uwzgledniaé bedg potrzeby rozwojowe dzieci i mtodziezy, a procesy
edukacyjne organizowac¢ bedg w sposdb sprzyjajacy uczeniu, aktywnosci i ksztattowaniu
postaw dialogu. Zmiany w Swiecie zewnetrznym, na rynku pracy, w gospodarce, polityce,
kulturze, czy nawet w relacjach miedzyludzkich, powodujg, ze rola szkoty nie moze
ograniczac sie do przekazywania wiedzy, lecz powodowaé, by byta ona miejscem tworzenia
informacji i ich krytycznej analizy.
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Tabela nr 7. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.6:

Powotanie zespofu zadaniowego ds. opracowania wytycznych dotyczqcych optymalizacji
funkcjonowania oswiaty w gminie Rawicz

Powotanie ,,Lokalnego Forum Oswiaty”

Przyjecie ,Gminnej Strategii Zrownowazonego Rozwoju Edukacji”

Wspieranie przedsiewziec¢ stuzqcych tworzeniu niepublicznych form opieki nad dziecmi do lat 3,
niepublicznych przedszkoli i szkot

Przekazywanie zainteresowanym podmiotom informacji o dostepnych Zrddtach finansowania dla
placéwek sprawujgcych opieke nad dziecmi do lat 3, przedszkolnych i szkdf, dla ktérych organem
prowadzgcym jest gmina Rawicz (dotacje unijne, programy ministerialne)

Tworzenie bazy informacji o osobach zainteresowanych prowadzeniem nieodptatnych zajec
dodatkowych dla uczniéw (np. przedsiebiorcy, hobbysci, pasjonaci)

Wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych podnoszeniu efektywnosci nauczania (np. autorskie programy
nauczania, innowacje pedagogiczne, klasy autorskie, itp.)

Informowanie o dostepnych zrédfach dofinansowania zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych dla
uczniow

Nagradzanie najaktywniejszych nauczycieli, za wyniki osiggane przez ich uczniow na olimpiadach
przedmiotowych, organizowanie konkursoéw, autorskie projekty edukacyjne, itp.

Wprowadzenie nowej formy wyrdznienia najlepszych nauczycieli - Tytut Nauczyciela Roku

Cel strategiczny 1.7. Podnoszenie jakosci przygotowania uczniow do
funkcjonowania na rynku pracy

I.7.1. Zapewnienie powszechnego doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
gimnazjalnych

Mtodzi ludzie nie zawsze potrafig rozpoznac swoje mocne strony i predyspozycje, kierujg sie
modg, nasladujg zachowania rowiesnikow, itp. Czesto prowadzi to do przypadkowych
wyboréw  Sciezki edukacyjnej, a nastepnie zawodowej, co mozie skutkowac
niedostosowaniem do rynku pracy i tym samym marnotrawstwem potencjatu mtodych ludzi.
Bardzo waznym i skutecznym narzedziem pomocnym w rozwigzywaniu tego problemu jest
ksztattowanie $wiadomosci rodzicdw, dzieci i mtodziezy w zakresie wyboru Sciezki
ksztatcenia oraz zapewnienie im mozliwosci konsultacji wyboréw z profesjonalnym doradcg
zawodowym, ktéry pomoze w podejmowaniu optymalnych decyzji. Kolejnym, waznym
elementem edukacji jest uczenie sie w warunkach zblizonych do pdZniejszego $rodowiska
pracy, na maszynach i urzgdzeniach wykorzystywanych w przedsiebiorstwach. W tym celu
gmina scisle wspotpracuje z powiatem oraz lobbuje u lokalnych przedsiebiorcéw.

Wiadze gminy Rawicz zapewniaja doradce zawodowego na szczeblu gimnazjalnym.
Wspierajg inicjatywy na rzecz dopasowania profili ksztatcenia i programoéw nauczania do
zapotrzebowan lokalnego i subregionalnego rynku pracy, wspomaga¢ bedg dziatania na rzecz
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wspotpracy przedsiebiorcéw ze szkotami  ponadgimnazjalnymi stuzgce lepszemu
przygotowaniu uczniéw do pracy zawodowe;j.

Gmina wspiera¢ bedzie inicjatywy w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych,
rozwijania swiadomosci potencjatu uczniéw, budowania odpowiedzialnosci za dokonywane
wybory, rozwijania umiejetnosci planowania i radzenia sobie w sytuacji koniecznosci
dokonywania wyboru.

Tabela nr 8. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.7:

Nadzorowanie prac zespotu ds. opracowania gminnych standarddw doradztwa edukacyjno-
zawodowego

Wspieranie dziatalnosci placowek doradztwa zawodowego dla mfodziezy uczgcej sie
w gimnazjach

Wspieranie szkét w realizacji Gminnych Standarddéw Doradztwa Zawodowego

Wspieranie inicjatyw szkdt w urzqdzaniu szkolnych pracowni technicznych i realizacji modutow
ksztafcenia umiejetnosci praktycznych

Wspieranie inicjatyw na rzecz dostosowywania profili ksztafcenia i programdéw nauczania do
potrzeb subregionalnego rynku pracy

Promowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, a szkotami gimnazjami w zakresie
przygotowania ucznidéw do wyboru sciezki dalszego ksztatcenia

Wspieranie inicjatyw sfuzgcych tworzeniu punktow doskonalenia umiejetnosci zawodowych
w zaktadach pracy lub/i pracowniach symulujgcych rzeczywiste stanowiska pracy

Cel strategiczny 1.8. Wozrost potencjatu kapitatu spofecznego poprzez
wspieranie idei ksztatcenia ustawicznego i wykorzystywanie umiejetnosci
tworczych

Kapitat ludzki o odpowiednio wysokich kompetencjach i kwalifikacjach dostosowanych do
wyzwan otaczajcej nas rzeczywistosci stanowi jeden z warunkdéw dynamicznego rozwoju
gospodarczego oraz rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego. Sktadajg sie na niego takie
czynniki, jak: wiedza, umiejetnosci, zdolnosci i inne cechy jednostki, ktére pozwalajg na
wytwarzanie osobistego, spotecznego i ekonomicznego dobrobytu. Wysoka jako$¢ kapitatu
ludzkiego znacznie zwieksza szanse na zatrudnienie, prowadzi do poprawy zdrowia
spoteczenstwa oraz podnosi ogdlng jakos¢ zycia.

Wiadze gminy Rawicz wspieraé bedg inicjatywy zwiekszajace jako$é kapitatu ludzkiego,
podejmowane dziatania zmierza¢ bedg do zwiekszenia partycypacji mieszkarnicéw w zyciu
publicznym, podnoszenia kompetencji i kwalifikacji ludnosci, jak rowniez minimalizowania
poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Strona 3 9



LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

1.8.1. Monitorowanie potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego i jego promowanie
Szczegblne znaczenie w nowoczesnych spoteczefnstwach ma idea ksztatcenia ustawicznego,
wedtug ktérej cztowiek przez cate zycie nabywa coraz to nowe umiejetnosci i kompetencje.
Wspotczesny rynek pracy coraz czesciej wymaga od pracownikéw umiejetnosci szybkiego
przekwalifikowywania sie.

Wtadze gminy Rawicz, wspdlnie z organizacjami okoto biznesowymi i organizacjami
zrzeszajacymi pracodawcéw, beda monitorowaty zapotrzebowanie na kierunki i zakres
doksztatcania sie 0séb dorostych, zebrane informacje postuzg do wytonienia obszaréw, ktére
wymagajg interwencji. Wspieranie idei ksztatcenia ustawicznego powinno uwzgledniaé
zaréwno oczekiwania spoteczne, jak rowniez potrzeby kadrowe lokalnych przedsiebiorcow.
Warto réwniez wspiera¢ umiejetnosci rekodzielnicze, artystyczne, kulinarne, itp., ktére
odpowiednio skomercjalizowane przyczynig sie do wzrostu dochodu oraz poszerzenia oferty
turystycznej.

1.8.2. Zapewnienie lepszego dostepu do nauki jezykoéw obcych dla dzieci, mtodziezy i oséb
korzystajacych z oferty systemu ksztatcenia ustawicznego

Znajomos¢ jezykow obcych jest wymogiem wspotczesnej rzeczywistosci. Umiejetnosé ta
zwieksza szanse na znalezienie dobrze ptatnej pracy, umozliwia szerszy dostep do wiedzy
oraz stwarza lepsze mozliwosci rozwoju osobistego.

Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ beda wszystkie dziatania majace na celu zapewnienie
dostepu do nauki jezykédw obcych dla uczniéw szkét i przedszkoli. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na nauke jezyka angielskiego, ktéry jest obecnie najwazniejszym jezykiem
umozliwiajgcym porozumiewanie sie na catym sSwiecie. Warto takze poszerzaé mozliwos$é
nauki jezykdw obcych od najmtfodszych lat, bowiem zwieksza to szanse ksztattowania
kompetencji komunikacyjnych juz w okresie szkolnym. Zasadnym jest takze podjecie dziatan
stuzgcych wspieraniu procesu nauki jezykdw obcych w trakcie procesu ksztatcenia
ustawicznego.

1.8.3. Zapewnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach gimnazjalnych
Doradztwo edukacyjno-zawodowe jest procesem S$wiadczenia pomocy w zakresie
planowania, tworzenia i rozwoju kariery zawodowej zardwno ucznidéw, jak i dorostych.
Uwzgledniajgc mozliwosci psychofizyczne i sytuacje zyciowa danej osoby, jak réwniez
aktualne potrzeby rynku pracy i mozliwosci systemu edukacyjnego pomaga w wyborze
zawodu, kierunkow ksztatcenia i szkolenia.

W odpowiedzi na problemy lokalnego rynku pracy wtadze gminy Rawicz podejmg dziatania
w zakresie wsparcia mtodziezy w dokonywaniu wybordw dotyczgcych $ciezki ksztatcenia
i kariery zawodowej. Doradztwo obejmowac bedzie uczniéw szkdét gimnazjalnych i ich
rodzicéw, ktdrzy petnig istotng role w podejmowaniu decyzji przez mtodych ludzi.

Dla spdjnosci dziatan i kompleksowej wiedzy, gmina bedzie monitorowaé dostep do
poradnictwa zawodowego osdb dorostych, ktére pozostajg bez zatrudnienia, czy lobbowad
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na rzecz wzmocnienia punktéw doradztwa zawodowego funkcjonujgcych w rawickich
instytucjach rynku pracy.

1.8.4. Promocja i rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby lokalnego
i subregionalnego biznesu

Ogodlnopolski kryzys szkolnictwa zawodowego spowodowany byt powszechng opinia, ze
wyzsze wyksztatcenie gwarantuje lepszy start w zycie, jednak rosngce bezrobocie wsréd
absolwentow szkoét wyzszych sprawito, ze obecnie ksztatcenie zawodowe zapewniajgce
praktyczne przygotowanie do wykonywania okreslonego zawodu zyskuje na wartosci. W celu
walki z bezrobociem i emigracjag mtodziezy nalezy lobbowac na rzecz poszerzania wachlarza
dziatan na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego i technicznego odpowiadajgcego
zapotrzebowaniom lokalnego rynku pracy oraz oczekiwaniom uczniéw. Kluczowa jest
promocja ksztatcenia zawodowego i technicznego wsréd mtodych ludzi, ktérzy stojg przed
wyborem $ciezki kariery. Dziatania te przyczynig sie do wzbogacenia lokalnego rynku
o wykwalifikowanych pracownikéw, co z jednej strony umozliwi rozwdj lokalnego
i subregionalnego biznesu, z drugiej zas wptynie na sukcesywne zmniejszenie sie problemu
bezrobocia i emigracji mtodych ludzi do duzych osrodkéw.
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Tabela nr 9. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.8:

Prowadzenie, we wspotpracy z partnerami samorzqdow wyziszego szczebla | lokalnymi
spotecznosciami, cyklicznych dziatann monitoringowych stuzqcych okreslaniu potrzeb w sferze
ksztafcenia ustawicznego

Promowanie wsrod mieszkaricow gminy idei ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Prowadzenie i wspieranie akcji stuzgcych nabywaniu i rozwijaniu przez mieszkancéow gminy
umiejetnosci rekodzielniczych, artystycznych, kulinarnych, itp.

Wprowadzenie do przedszkoli programdéw edukacyjno - sportowych

Wspieranie inicjatyw na rzecz wprowadzenia w szkotach elementdow nauki jezykdw obcych podczas
lekcji z innych przedmiotdow, czy prowadzenia klas jezykowych

Wsparcie dla organizacji miedzynarodowej wymiany mtodziezy szkolnej w celu podnoszenia
kompetencji jezykowych

Zapewnianie dodatkowych zajec jezykowych umozliwiajgcych zdobycie zewnetrznych certyfikatow
jezykowych

Wspdtpromowanie nauki jezykéw obcych w ramach ksztatcenia ustawicznego

Wspieranie prowadzenia poradnictwa zawodowego przez pedagogow szkolnych, lobbowanie na
rzecz tworzenia punktéw doradztwa zawodowego w szkotach Srednich i zawodowych

Wspieranie funkcjonowania punktdw doradztwa zawodowego. Wspieranie dziatalnosci szkolnych
osrodkow kariery. Wspotpraca z punktami doradztwa zawodowego w instytucjach rynku pracy

Wspieranie dziatalnosci szkét zawodowych i technicznych w dostosowywaniu kierunkow
ksztafcenia do potrzeb lokalnego i subregionalnego rynku pracy

Popularyzacja wsrod mfodziezy i rodzicow ksztafcenia zawodowego i technicznego

Wspieranie inicjatyw majgcych na celu poprawe sytuacji materialnej i zawodowej 0sob dorostych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ubogich i wykluczonych spotecznie

Wykorzystanie mozliwosci wspdtpracy instytucjonalnej z organizaciami pozarzgdowymi
i dotowania ich dziatalnosci na mocy ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie

Cel strategiczny 1.9. Wsparcie rozwoju turystyki na terenie gminy Rawicz

1.9.1. Opracowanie strategii dziatan promujacych turystyke

Profesjonalnie przygotowana strategia marketingowa oraz przeprowadzenie przemyslanej
akcji promocyjnej decyduje o sukcesie gminy na rynku turystycznym. Nagromadzenie
ciekawych ofert turystycznych powoduje wzrost konkurencji w drodze o pozyskanie
odwiedzajgcych/podrdzujgcych. Pojawiajg sie nowe grupy potencjalnych turystow krajowych
i zagranicznych o zrdznicowanych oczekiwaniach i mozliwosciach finansowych. W slad za
zmieniajgcym sie  poziomem zamoznosci do potencjalnych turystéw krajowych
i zagranicznych dociera coraz szersza, i coraz bardziej zréznicowana oferta wypoczynkowa.
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W celu skutecznego promowania oferty turystycznej gminy Rawicz oraz wspierania rozwoju
turystyki wtadze gminy, wspdlnie z gminami osciennymi i organizacjami turystycznymi,
podejma dziatania majace na celu opracowanie strategii promocji potencjatu turystycznego
gminy i subregionu.

1.9.2. Opracowanie zintegrowanej oferty turystycznej gminy i subregionu zakfadajacej
koordynacje przedsiewzieé turystycznych réznych podmiotow

Inwentaryzacja miejsc i wydarzen atrakcyjnych dla turystéw stanowi jedno z gtéwnych
dziatan stuzgcych wsparciu branzy turystycznej. Obok inicjatyw stuzgcych inwentaryzacji
i promocji oferty turystycznej, istotnym elementem dziatan strategicznych jest takie
dopasowanie réznych jej elementdw, aby niepotrzebnie ze sobg nie konkurowaty (np.:
odbywajgce sie w tych samych terminach, w sgsiednich miejscowosciach, koncerty, wystawy,
festiwale, kiermasze, itp.). Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ beda dziatania na rzecz
opracowania zintegrowanej oferty turystycznej gminy i subregionu celem wspdlnego jej
promowania. Popularyzowa¢ bedg dziatania stuzgce zharmonizowaniu przedsiewziec
turystycznych realizowanych przez rozmaite podmioty.

1.9.3. Identyfikacja i wsparcie przedsiewzie¢ stuzacych wydtuzeniu sezonu turystycznego na
terenie gminy Rawicz

Okres pozasezonowy wigze sie ze znaczgcym zmniejszeniem liczby turystéw, co przektada sie
na zmniejszenie przychoddw branzy turystycznej i branz z nig powigzanych (handel, ustugi).
Wydtuzenie sezonu pozwolitoby utrzymac zainteresowanie ofertg turystyczng gminy Rawicz
i subregionem, tym samym zwiekszy¢ dochody ludnosci. Celowym jest intensywne
promowanie tego okresu na zwiedzanie obiektéw historycznych i muzedw, podgladanie
przyrody (obserwacja ptakdw i zwierzyny lesnej), przejazdzki konne i rowerowe, itp.

Wiadze gminy Rawicz bedg wspieraé inicjatywy majgce na celu przedtuzenie okresu
aktywnosci turystycznej na jej obszarze poprzez identyfikacje i wsparcie przedsiewziec
majacych na celu przedtuzenie okresu turystycznego oraz rozbudowe catorocznej bazy
turystycznej.

1.9.4. Wykorzystanie potencjatu obiektdw hotelowych do rozwijania turystyki biznesowej
Na terenie gminy Rawicz dziata kilka obiektow hotelowych odpowiednich do organizowania
turystyki biznesowej (szkolenia, konferencje, wyjazdy integracyjne i motywacyjne, itp.), ktére
w potgczeniu z atrakcyjnoscig turystyczng gminy i subregionu, niewielkg odlegtosciag od
duzych osrodkéw miejskich (Poznan, Wroctaw) oraz dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi
utatwiajg rozwdj turystyki biznesowej. Wtadze gminy Rawicz lobbowaé bedg na rzecz
poszerzenia oferty lokalnych obiektow turystycznych o oferty adresowane do turystéw
biznesowych.
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1.9.5. Wspieranie aktywnosci mieszkancow gminy Rawicz w rozwoju oferty
agroturystycznej i pensjonatowej

Baza noclegowa gminy Rawicz i subregionu powinna obejmowaé obiekty, dla klientow
o réznych potrzebach i zasobnosci. Poza drozszymi obiektami noclegowymi — takimi, jak
hotele - konieczne jest budowanie atrakcyjnej oferty dla mniej zamoznych klientéw
(mtodziez, seniorzy). Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ bedg mieszkaicow w dziataniach
stuzgcych tworzeniu pensjonatdéw i rozwoju ustug placéwek agroturystycznych. Dziatania te
moga polega¢ na informowaniu o mozliwosciach pozyskania dofinansowania z funduszy
zewnetrznych (Srodki unijne, fundusze szwajcarskie, fundusze norweskie, itp.).

1.9.6. Budowa parku tematycznego

Jednym z efektywnych sposobdw podnoszenia atrakcyjnosci miast i gmin jest organizowanie
stref rozrywki i parkdw tematycznych. Sg to tereny i obiekty przeznaczone do prowadzenia
dziatalnosci zwigzanej z edukacja, rozrywka i rekreacjg, ktére charakteryzuje obecnos¢
motywu przewodniego, nawigzujgcego do historii, obszaréw geograficznych, przyrodniczych,
itp. W celu poprawy atrakcyjnosci oferty gminy Rawicz, planuje sie utworzenie parku
tematycznego potgczonego z parkiem rozrywki i rekreacji. Ze wzgledu na uwarunkowania
lokalne zasadne jest, np.: utworzenie parku o tematyce historycznej z elementami
infrastruktury sportowo rekreacyjnej. Parki tematyczne petnia wazne funkcje spoteczno-
dydaktyczne poprzez udostepnianie zbioréw szerokiej publicznosci w celach edukacyjnych,
a takze rekreacyjnych. Oferta parku tematycznego moze by¢ wzbogacona o skansen, domki
tematyczne, teren na ktérym zbudowane zostang catoroczne ekologiczne domki
campingowe (zasilanie geotermalne, stoneczne, wiatrowe) jako baza noclegowa. Szczegdlne
znaczenie beda miaty obiekty Swiadczgce ustugi w trybie catorocznym.

Strona4‘ 4‘



LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

Tabela nr 10. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.9:

Opracowanie wspdlnie z innymi gminami strategii promocji turystycznej gminy Rawicz
i subregionu

Inwentaryzacja atrakcji turystycznych gminy Rawicz i subregionu

Koordynacja dziatarn promocyjnych w sferze turystyki prowadzonych przez gmine Rawicz
i organizacje turystyczne dziafajqce na terenie subregionu

Promocja gminy Rawicz i subregionu jako atrakcyjnego miejsca do organizowania turystyki
biznesowej

Zorganizowanie plebiscytu na inicjatywy, ktore pozwolg wydtuzyc sezon turystyczny na obszarze
gminy i subregionu

Opracowanie koncepcji wykorzystania terenu bytego poligonu pod budowe parku tematycznego
z elementami infrastruktury sportowo rekreacyjnej i hotelowej

Promocja Rawickich Jarmarkoéw Historycznych oraz Rawickiego Festiwalu Sportu jako cyklicznych
flagowych imprez upowszechniajgcych historie, kulture, sport i produkty regionalne; opracowanie
spojnej koncepcji sztandarowych imprez gminnych

Opracowanie koncepcji wykorzystania 200-letniej historii Zaktadu Karnego do nauki wspdtczesnej
historii Polski i Europy. Kino letnie na murach ZK Rawicz (tematyka historii Polski), itp.

Powotanie Miejskiego Biura Wystaw Artystycznych

Opracowanie programu rewitalizacji Domu pod Przyporami z przeznaczeniem na Dom Pracy
Twdrczej z zapleczem hotelowo - konferencyjnym (galeria sztuki, plenery, edukacja artystyczna
i historyczna)

Realizacja projektu poszerzenia oferty Muzeum Ziemi Rawickiej o punkt informacji turystycznej,
punkt sprzedazy wyrobow artystycznych i produktéow regionalnych, otwarty sezonowy salon
wystawienniczy (w ramach projektu rewitalizacji centrum miasta)

Realizacja zadann wynikajgcych z przystgpienia gminy Rawicz do Lokalnej Grupy Dziatania
,Goscinna Wielkopolska”, inicjowanie dziatarn majgcych na celu komercjalizacje i promocje
produktéw lokalnych oferowanych przez indywidualnych wytwdércéw i organizacje (np.: ,,Sgsiedzka
pyra”, ,,Sladami kuchni Adama Mickiewicza”, itp.)

Informowanie o dostepnych formach wsparcia dla przedsiewziec¢ oferujgcych miejsca noclegowe
(pensjonaty, obiekty agroturystyczne)

Inicjowanie oraz tworzenie wiosek i parkéw tematycznych(turystyka edukacyjna)

Cel strategiczny 1.10. Promocja zatrudnienia

1.10.1. Wspieranie aktywnosci instytucji rynku pracy na rzecz wzrostu zatrudnienia
i ochrony praw pracowniczych, prowadzenie dziatan informacyjnych promujacych
spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw oznacza, ze firmy niezaleznie od uregulowan
prawnych podejmujg dziatania na rzecz spofeczenstwa i srodowiska. Odpowiedzialne
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zatrudnianie pracownikéw stanowi jeden z istotnych elementéw spofecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Ze wzgledu na dominujgca pozycje pracodawcdw na rynku pracy,
konieczne jest zachecenie ich do stosowania oraz egzekwowanie przepiséw prawa
dotyczacych zatrudniania pracownikéw.

Wtadze gminy Rawicz bedg wspiera¢ uczciwe praktyki w zakresie zatrudnienia, ktére
gwarantujg poszanowanie praw cztowieka. Inicjowac akcje promujace niedyskryminujace
zasady zatrudniania (bez wzgledu na wiek, pte¢, poglady, wyznanie, itp.), stosowanie
zgodnych z prawem form zatrudniania (etaty zamiast umoéw cywilnoprawnych),
respektowanie przepiséw o dtugosci czasu pracy, przerw i liczby nadgodzin. Wfadze gminy
Rawicz zdajg sobie sprawe z korzysci, ktore przynosi przestrzeganie prawa w zakresie
zatrudnienia — przektada sie to m.in.: na lepsze zabezpieczenie spoteczne mieszkancow,
wyzsze dochody budzetowe z udziatu w podatku PIT, nizsze wydatki na pomoc spotfeczna.

Wtadze gminy Rawicz podejmowaé bedg starania na rzecz wzmocnienia aktywnosci
instytucji wspierajgcych wzrost zatrudnienia, dbajgcych o prawa pracownicze oraz
respektowanie zasad odpowiedzialnego zatrudniania pracownikéw. Dziatania te przyniosg
rowniez korzysci dla przedsiebiorcow, przyczynig sie do zmniejszenia rotacji pracownikéw
oraz zwiekszenia ich zaangazowania w wypetnianie zlecanych obowigzkdéw.

1.10.2. Wykorzystanie preferencji i ulg podatkowych do wspierania przedsiebiorstw
generujacych nowe miejsca pracy

Dziatania inwestycyjne przedsiebiorstw powinny przektada¢ sie na poprawe zamoznosci
i jakos$ci zycia mieszkancéw. Wptyw na te elementy uzalezniony jest m.in. od charakteru
przedsiewzie¢, ich oddziatywania na otoczenie, a takze na liczbe, rodzaj i trwatos¢
utworzonych stanowisk pracy.

Wtadze gminy Rawicz dysponujg narzedziami pozwalajgcymi na wspieranie przedsiewziec
korzystnych dla mieszkarnicéw, wprowadzajg nowe formy wsparcia dla przedsiewzieé
wigzacych sie z tworzeniem nowych miejsc pracy (m.in.: stosowanie ulg w podatku od
nieruchomosci, ograniczenie do minimum czasu wydawania decyzji administracyjnych, itp. ).

1.10.3. Organizowanie kampanii informacyjnych na temat korzysci ze wspotpracy
przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi

Nawet najlepsi absolwenci dobrych szkét i uczelni bez odpowiedniego przygotowania
praktycznego nie stang sie od razu cenionymi pracownikami. Czynnikiem sprzyjajgcym
zdobywaniu przydatnych umiejetnosci sg rzetelnie przeprowadzane praktyki zawodowe
w przedsiebiorstwach oraz stypendia dla wyrézniajacych sie uczniéw i studentéw. Zjawiska
te dostrzegajg najwieksi pracodawcy, wspierajagc tworzenie profilowanych, pod swoje
wymagania, klas w szkotach zawodowych. Podobne podejscie jest jednak rzadko spotykane
wséréd mniejszych przedsiebiorcow. Widzac w tych postawach potencjat dla rozwoju
gospodarczego gminy, wtadze bedg wspieraty kampanie informacyjne stuzgce zacheceniu
pracodawcow do nawigzania wspdtpracy z instytucjami edukacyjnymi w zakresie wdrazania
programow stypendialnych i praktyk zawodowych.
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Tabela nr 11. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.10:

Wspotpromowanie kampanii informacyjnych dla 0séb bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem

Prowadzenie kampanii informacyjnych o korzysciach z odpowiedzialnego zatrudniania pracownikéw

Promowanie prospotecznych postaw wsrdd przedsiebiorcow

Opracowanie modelu zachet (procedur, kryteriow oceny) uzaleznionych od tworzenia nowych
trwatych miejsc pracy

Wspieranie akcji i inicjatyw promujgcych spoteczng odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (publikacje,
akcje promocyjne, wybor ,,Pracodawcy Roku”, itp.)

Inicjowanie i wspdtudziat w prowadzeniu akcji informacyjnych na rzecz podejmowania wspdtpracy
przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi
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OBSZAR PRIORYTETOWY Il. Infrastruktura

Cel strategiczny Il.1. Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej

II.1.1. Zapewnienie poparcia dla inwestycji drogowych i kolejowych stuzacych poprawie
zewnetrznej dostepnosci gminy Rawicz

O atrakcyjnosci gminy Rawicz, w wymiarze gospodarczym, inwestycyjnym i turystycznym,
w duzej mierze decyduje dostepnos¢ komunikacyjna oraz blisko$é waznych szlakéw
komunikacyjnych. Istotnym atutem Rawicza jest potozenie na przecieciu istotnych, w skali
regionu, drég, a takze dostep do kolei. Jako$é drogowe] i kolejowej infrastruktury
systematycznie sie poprawia. Sfinalizowano strategiczne inwestycje, jak m.in.: budowa drogi
ekspresowej S5 petnigcej funkcje zachodniej obwodnicy Rawicza, drogi krajowej DK 36
stanowigcej pétnocng obwodnice gminy i miasta. Modernizowana jest linia kolejowa E 59, co
wraz ze zmodernizowanym dworcem kolejowym oraz planowang przebudowg jego
otoczenia poprawi dostep do nowoczesnych ustug kolejowych. Poniewaz wiadze gminy
Rawicz nie sg wtascicielami wymienionej infrastruktury drogowej i kolejowej, dziatania gminy
powinny koncentrowac sie na tworzeniu przyjaznego klimatu dla inwestycji sprzyjajgcych
poprawie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy i miasta. Istotng role odegrajg
wiec dziaftania polegajace na lobbowaniu na szczeblu centralnym i regionalnym na rzecz
realizacji inwestycji drogowych i kolejowych sprzyjajgcych podniesieniu atrakcyjnosci gminy
i miasta Rawicz.

11.1.2. t3czenie lokalnych uktadéw komunikacyjnych

Planowane dziatania w obszarze strategicznych dla gminy Rawicz inwestycji komunikacyjnych
powinny by¢ skoordynowane z dziataniami sgsiednich samorzagdéw celem zwiekszania
droznosci uktadéw komunikacyjnych na poziomie subregionu i regionu. Wfadze gminy
Rawicz, wspdlnie z wtadzami sgsiednich gmin i miast, prowadzity bedg starania o to, by
projektowane zmiany w przebiegach i przebudowie strategicznych potaczen
komunikacyjnych respektowaty istotne interesy mieszkaricdw gminy i subregionu.

Realizowane beda przedsiewziecia zwigzane z budowa i modernizacjg drég gminnych
i powiatowych oraz organizacjg ruchu, ktérych efektem bedzie lepsze pofaczenie lokalnego
uktadu transportowego z infrastrukturg regionalng. Duze znaczenie bedy miaty
przedsiewziecia stuzgce potaczeniu rdinych systemdw transportowych, wspierajgce
multimodalny model transportu.

I.1.3. Intensyfikacja staran na rzecz poprawy bezpieczeistwa na drogach krajowych,
wojewaddzkich i powiatowych przebiegajgcych przez gmine Rawicz

Jednym z problemdw, z jakim spotykajg sie mieszkaricy Rawicza i przyjezdni, jest zbyt niski
poziom bezpieczeistwa na drogach. Wigze sie to w znacznej mierze z ich historycznym
przebiegiem, a takze niewtasciwym oznakowaniem, oswietleniem, niedostatkiem a niekiedy
wrecz brakiem poboczy, parkingéw, Sciezek rowerowych. Poniewaz drogi krajowe,
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wojewddzkie i powiatowe znajdujg sie poza zarzgdem witadz gminy Rawicz, nie jest mozliwe
podejmowanie bezposrednich dziatan stuzgcych poprawie ich standardu i tym samym
poprawy poziomu bezpieczedstwa. Dziatania wtadz gminy Rawicz i subregionalnych
partnerow powinny koncentrowac sie na wspieraniu wszelkich inicjatyw rzadu i samorzgdu
wojewddztwa sprzyjajgcych poprawie bezpieczernstwa na drogach przebiegajgcych przez
teren subregionu i gminy Rawicz oraz lobbowaniu na rzecz tego rodzaju przedsiewziec.

11.1.4. Remont i modernizacja nawierzchni oraz rozbudowa sieci drég gminnych
Podstawowy uktad drogowy Rawicza stanowig drogi o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym,
tj. drogi gminne i powiatowe. Ich zty stan techniczny na wielu odcinkach bezposrednio
wplywa na poziom bezpieczenstwa kierowcdéw i pieszych, a takze obniza komfort jazdy.
Wtadze gminy Rawicz dazy¢ beda do podnoszenia standardéw bezpieczeristwa na drogach
bedacych w ich zarzadzie poprzez state monitorowanie potrzeb i dokonywanie niezbednych
inwestycji. W szczegdlnosci realizowane bedg remonty i modernizacje drég i ulic tgczacych
poszczegdlne osiedla i sotectwa. Niezwykle istotne beda inwestycje polegajace na
modernizacji i rozbudowie istniejacej sieci drég i ulic, co poprawi tzw. wewnetrzng
dostepnos¢ komunikacyjng gminy. W tym zakresie, bez mozliwosci wsparcia w postaci
srodkéw zewnetrznych, dokumentem wiodgcym co do realizacji inwestycji bed3a: biezacy
w danym roku Budzet Gminy Rawicz oraz Wieloletnia Prognoza Finansowo - Budzetowa
Gminy Rawicz.

11.1.5. Zmniejszenie obcigzenia uktadow drogowych w centrum Rawicza

Znaczne obcigzenie komunikacyjne centrum Rawicza stanowi dla mieszkaricdw gminy istotny
problem. Znaczny ruch samochodowy ogranicza sprawne i bezpieczne poruszanie zaréwno
pieszych, jak i kierowcéw. Dlatego tez realizowane bedg inwestycje pozwalajgce na
zmniejszenie obcigzenia i poprawe bezpieczenstwa ukfadu drogowego w centrum miasta.
Gmina stopniowo uzupetnia¢ bedzie baze miejsc parkingowych w centrum. Budowa
parkingdw powinna uwzglednia¢ zasady ksztattowania tadu przestrzennego okreslone
w dokumentach planistycznych gminy oraz wymogi konserwatorskie dotyczace starego
miasta.
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Tabela nr 12. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny Il.1:

Lobbowanie na rzecz rozwoju krajowej i wojewddzkiej infrastruktury drogowej z uwzglednieniem
interesow mieszkaricow gminy Rawicz i subregionalnych partneréw

Wspieranie plandw rozwoju infrastruktury kolejowej

Wspieranie rozwoju systemow transportu multimodalnego

Wspieranie i podejmowanie dziatanr na rzecz poprawy bezpieczeristwa na drogach

Remontowanie i modernizowanie drég gminnych

Rozbudowa i modernizacja sieci ulic oraz drog lokalnych z uwzglednieniem potgczern pomiedzy
miasta, jego osiedlami i sotectwami

Przebudowa/modernizacja uktadéw komunikacyjnych w centrum Rawicza

Budowa miejsc parkingowych w Rawiczu

Cel strategiczny Il.2. Rozbudowa infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej

11.2.1. Rozw@j sieci sciezek rowerowych na terenie gminy Rawicz

Gmina Rawicz dysponuje ograniczong siecig Sciezek i drég rowerowych. Jest to wazny
element infrastruktury komunikacyjnej umozliwiajgcy bezpieczne korzystanie z rowerdow
jako alternatywy dla ruchu samochodowego. Sciezki i drogi rowerowe stanowig réwniez
wazny element oferty turystycznej gminy i subregionu.

Dziatania wtadz gminy Rawicz w zakresie rozwoju sieci sciezek i drég rowerowych przebiegaé
beda dwutorowo. Przede wszystkim realizowane beda inwestycje polegajace na budowie
nowych $ciezek faczacych istniejgce odcinki, co umozliwi nieprzerwane przemieszczanie sie
rowerem w obszarze gminy Rawicz i subregionu. Niezwykle istotna bedzie analiza
i uwzglednienie przebiegu sSciezek rowerowych tak, aby utatwiaty komunikacje mieszkaricom
gminy i zarazem ufatwiaty dostep turystow do atrakcyjnych miejsc zaréwno na terenie gminy
jak i subregionu. Nalezy przeanalizowaé¢ mozliwosci budowy $ciezek w ciggach powstajacych
i remontowanych drdg, jak rowniez opcje wytyczenia ich alternatywnych tras. Opracowany
zostanie plan rozbudowy siatki $ciezek rowerowych wspierajgcych transport mieszkancéw
i turystdw po subregionie. Rédwnolegle prowadzone bedg przedsiewziecia polegajgce na
tworzeniu rowerowej infrastruktury w postaci m.in.: miejsc postojowych dla roweréw, fawek
wzdtuz istniejgcych i nowopowstajgcych sciezek, itp.

Dziatania wtadz gminy Rawicz ukierunkowane bedg na zapewnienie komfortu
i bezpieczenstwa podrézujgcych rowerem mieszkancow gminy i turystdw. Rozwdj sieci
Sciezek rowerowych sprzyjac bedzie odcigzeniu komunikacyjnemu wpisujgc sie w rozwdj idei
tzw. transportu zrownowazonego, korzystnego pod wzgledem ekonomicznym
i Srodowiskowym.
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Tabela nr 13. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny Il1.2:

Budowa nowych i fgczenie istniejgcych sciezek i drog rowerowych

Tworzenie i przebudowa rowerowych szlakéw turystycznych, budowa szlakéw historyczno-
edukacyjnych

Tworzenie, we wspotpracy z sgsiednimi gminami, spdjnego systemu sciezek i drég rowerowych
umozliwiajgcych mieszkaricom i turystom przemieszczanie sie po gminie, czy subregionie

tqczenie Sciezek i drdg rowerowych oraz rowerowych szlakéw turystycznych poszczegdlnych
osiedli i sotectw

Budowa rowerowej infrastruktury towarzyszqcej (miejsca postojowe, tawki wzdtuz sciezek)

Budowa i modernizacja ciggéw pieszych

Budowa infrastruktury zwiekszajgcej bezpieczeristwo pieszych (sygnalizacji swietinej i oswietlenia
ulicznego, monitoringu)

Cel strategiczny Il.3. Rozwoj systemow transportu zbiorowego

11.3.1. Prowadzenie badan i analiz stuzacych okresleniu potrzeb oraz mozliwosci w zakresie
zapewnienia transportu zbiorowego pomiedzy osiedlami i sotectwami gminy Rawicz
Odpowiednio dziatajgcy system transportu zbiorowego przynosi korzysci mieszkaricom
i turystom, sprzyja Srodowisku naturalnemu ograniczajgc przynajmniej czesciowo korzystanie
ze srodkéw transportu indywidualnego. Witadze gminy Rawicz mogg angazowal sie
w tworzenie wtasnej sieci transportu miejskiego lub animowac aktywnos$é prywatnych firm
transportowych.

Wiadze gminy Rawicz podejmg dziatania majgce na celu okreslenie zasadnosci oraz
oszacowanie kosztéw uruchomienia wtasnego transportu miejskiego.

11.3.2. Rozwdj sieci potgczen z wykorzystaniem transportu zbiorowego stuzacych poprawie
mobilnosci mieszkancéw i podniesieniu atrakcyjnosci oferty Rawicza dla przyjezdnych
Istnienie pofgczen transportowych jest istotne dla mozliwosci podejmowania
zatrudnienia poza miejscem zamieszkania, ale takze dla atrakcyjnosci wydarzen kulturalnych
i turystycznych organizowanych na terenie gminy Rawicz. Kluczowym elementem oceny
systemu transportu zbiorowego przez uzytkownikéw jest gestosé sieci potaczen,
czestotliwos¢ przewozéw, komfort jazdy oraz koszt przejazdu. Wtadze gminy Rawicz
podejmg starania majgce na celu rozwdj pofaczen transportu zbiorowego oraz poprawe
jakosci swiadczonych ustug. Sprawniej funkcjonujgcy, nowoczesny system transportowy
pozwoli podnies¢ poziom zycia mieszkancow poprzez zwiekszenie ich mobilnosci i podniesie
atrakcyjnos¢ gminy. Dziataniom modernizacyjnym w zakresie taboru, infrastruktury
i organizacji przewozow powinna towarzyszy¢ kampania informacyjna skierowana do
obecnych, czy potencjalnych pasazeréw. W momencie podjecia decyzji o uruchomieniu

Strona 5 1



LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

wiasnego transportu zbiorowego wtadze gminy Rawicz beda inicjowac i wspieraé akcje
promocyjne nastawione na jego popularyzacje.

Tabela nr 14. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 11.3:

Prowadzenie analizy potrzeb oraz mozliwosci w sferze rozwoju i modernizacji transportu
zbiorowego na obszarze gminy Rawicz

Modernizacja przystankéw komunikacji miejskiej dzieki komercjalizacji funkcji reklamowych

Lobbowanie na rzecz tworzenia nowych i modernizacji istniejgcych potqczern komunikacji
zbiorowej

Publikowanie wynikéw analiz wskazujgcych na potrzeby tworzenia potgczeri komunikacyjnych
o charakterze statym i okresowym w celu zachecenia przewoznikéw do modernizacji taboru oraz
tworzenia nowych potgczen

Inicjowanie i przeprowadzanie kampanii informacyjno promocyjnych na rzecz korzystania
z transportu zbiorowego

Cel strategiczny Il 4. Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

11.4.1. Opracowanie dokumentacji na potrzeby rozbudowy budownictwa mieszkaniowego
Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi gospodarczemu jest wystepowanie pozytywnych
trendéw demograficznych. Wtadze lokalne mogg wptywac na liczbe ludnosci m.in. poprzez
poprawe salda migracji, tj. zachecenie wiekszej liczby oséb do osiedlenia sie w gminie
i zmniejszenie liczby wyjezdzajacych. Korzystnym ruchom migracyjnym sprzyjajg m.in. dobre
warunki mieszkaniowe zwigzane z przemyslang politykg przestrzenno-planistyczna.
Rozsgdne planowanie przestrzenne pozwala réwniez zmniejszy¢ koszty uzbrajania
i pézniejszego utrzymania powstatej infrastruktury dzieki racjonalnej koncentracji zabudowy
mieszkaniowej. Wtadze gminy Rawicz podejmowaé bedg dziatania na rzecz poprawy
warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, m.in. poprzez tworzenie planéw
zagospodarowania  przestrzennego uwzgledniajacych  tereny  przeznaczone pod
mieszkalnictwo.

Wiadze gminy Rawicz rozwazg zasadnos$¢ i optacalnos¢ utworzenia funduszu inwestycyjnego
zamknietego (FIZ). Fundusz inwestycyjny zamkniety posiada osobowos$¢ prawng, jest
tworzony, zarzadzany, administrowany i reprezentowany przez towarzystwo funduszy
inwestycyjnych, dziatajgce jako organ funduszu. Formuta realizacji inwestycji przez FIZ
pozwala na uelastycznienie polityki mieszkaniowej gminy — wspieranie budownictwa
socjalnego, komunalnego i spotecznego z wykorzystaniem jednej, regulowanej ustawowo
struktury organizacyjno-prawnej. Pozwala realizowac¢ projekty adresowane do budownictwa
spotecznego: socjalnego i komunalnego o umiarkowanych czynszach. Proponowana formuta
pozwala réwniez na realizacje projektéw inwestycyjnych w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP). Zaangazowanie srodkédw witasnych gminy moze mie¢ rézne formy, np.:
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wniesienie aportem dziatki budowlanej (lub projektu inwestycji) do wspdlnego
przedsiewziecia, wspotuczestnictwo w finansowaniu przedsiewziecia, doptaty do czynszu za
udostepniony lokal dla okreslonego najemcy, itp. Formuta realizacji inwestycji przez FIZ
pozwala na tworzenie warunkéw pozyskiwania mieszkan na wynajem bez zwiekszania
zadtuzenia gminy. Gmina, zamiast angazowac srodki bezposrednio w budowanie mieszkan,
moze zawrze¢ umowe na ich wieloletni najem od funduszu. Jest to réwniez instrument
umozliwiajgcy nabycie wynajmowanego mieszkania na drodze systematycznego
oszczedzania w ramach tzw. ,Sciezki dojscia do wtasnosci”.

11.4.2. Uzbrajanie terendow przeznaczanych pod budownictwo mieszkaniowe

Posiadanie planéw zagospodarowania przestrzennego z terenami przeznaczonymi na rozwoj
budownictwa mieszkaniowego jest elementem sprzyjajgcym rozwojowi osadnictwa, ale nie
decydujgcym. Bardzo wazne jest przygotowanie terenéw pod wzgledem technicznym, nawet
atrakcyjnie potozone tereny bez uzbrojenia nie znajdg wielu nabywcéw.

Wtadze gminy Rawicz podejmowac bedg dziatania sprzyjajace wyznaczaniu i przygotowaniu
terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

Tabela nr 15. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny I1.4:

Przygotowanie dokumentacji technicznych na potrzeby uzbrajania terendw mieszkaniowych

Tworzenie dokumentéw planistycznych dla terendw przeznaczonych pod indywidualne i zbiorowe
budownictwo mieszkaniowe

Opracowywanie koncepcji zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem potrzeb rozwoju
mieszkalnictwa

Uzbrajanie terendw przeznaczonych pod indywidualne i zbiorowe budownictwo mieszkaniowe (sieci
wodno-kanalizacyjna i drogi gminne)

Przeprowadzenie analiz zasadnosci i optacalnosci utworzenia funduszu inwestycyjnego zamknietego
(FIZ) na rzecz rozwoju budownictwa socjalnego, komunalnego i spotecznego.

Cel strategiczny Il.5. Rozbudowa systemu ustug komunalnych

I.5.1. Rozwdj systemow stuigcych zapewnieniu dostepu do sieci kanalizacyjnych
i wodociggowych

Uporzagdkowana gospodarka wodno - kanalizacyjna tworzy podstawy dla rozwoju
gospodarczego danego obszaru, funkcjonujgce na terenie gminy Rawicz systemy powinny
by¢ monitorowane, modernizowane i rozwijane. Rozwdj sieci powinien odbywaé sie
w zgodzie z przyjetymi rozwigzaniami planistycznymi oraz z rozwojem terendw
inwestycyjnych i osadniczych.
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1.5.2. Rozwdj systemow wodno-kanalizacyjnych uwzgledniajacy potrzeby zachowania
standardow ekologicznych na obszarach szczegdlnej troski o srodowisko

Na terenie gminy Rawicz niektére sotectwa pozbawione sg dostepu do sieci wodno-
kanalizacyjnych i gazowych. Zasieg rawickiej sieci wodno-kanalizacyjnej i gazowej
ograniczony jest wzgledami prawnymi, technicznymi oraz finansowymi i efektywnos$ciowymi.
W przypadku braku mozliwosci wiaczenia sotectw do sieci gminnej nalezy poszukiwac
rozwigzan alternatywnych, takich jak np.: budowa ekologicznych przydomowych badz
zbiorowych oczyszczalni sciekdw, a w przypadku braku wodociggdw, do ich budowy.

1.5.3. Podnoszenie jakos$ci systemu zbiérki i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych
celem minimalizacji obcigzen dla srodowiska naturalnego

Zgodnie z Ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, gospodarka odpadami
komunalnymi stanowi domene samorzaddéw na szczeblu gminnym. Wprowadzenie systemu
spowodowato przynajmniej czeSciowe polepszenie skutecznosci systemu zbidrki i utylizacji
odpaddéw oraz poprawe bezpieczeristwa ekologicznego.

Celem udoskonalenia sprawnosci systemu gospodarowania odpadami komunalnymi wtadze
gminy Rawicz kontynuowa¢ bedg dziatania na rzecz bardziej efektywnej segregacji odpadéw
i ich utylizacji oraz zapobiegania powstawaniu dzikich wysypisk.

1.5.4. Podjecie staran o zmaksymalizowanie dostepu mieszkancéw do sieci gazowej,
energetycznej, teleinformatycznej oraz cieptowniczej

Inwestycje takie jak: budowa i rozbudowa gazociagu, sieci energetycznej, teleinformatyczne;j,
czy cieptowniczej sg kosztochtonne, zatem istotne jest, aby ich realizacja odpowiadata na
rzeczywiste zapotrzebowanie potencjalnych uzytkownikéw. Wtadze gminy Rawicz dazg do
tego, aby jak najwieksza liczba mieszkancoéw miata dostep do ww. sieci, dlatego wystepujg
w roli inspiratora i mediatora pomiedzy zainteresowanymi mieszkancami, a operatorami
sieci. Duze znaczenie, dla lokalnych odbiorcéw gazu ziemnego, mozie mie¢ odkrycie
i eksploatacja zt6z gazu w rejonie Szymanowa. Szacowana wielkos¢ wydobycia na poziomie
10% zapotrzebowania krajowego oraz szansa na uzyskanie znaczacych rabatéw cenowych
dla rawickich odbiorcéw tworzg nowg perspektywe rozwoju opartego o energie gazu
ziemnego.
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Tabela nr 16. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny II.5:

Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych i wodociggowych

Wspieranie rozwoju przydomowych i zbiorowych oczyszczalni sciekow

Edukacja ekologiczna mieszkaricow

Zachecanie mieszkaricow do petnej segregacji odpadéw komunalnych

Monitorowanie systemu zbiorki i utylizacji odpaddéw komunalnych

Gromadzenie informacji o potrzebach mieszkaricow w zakresie przytqgczy gazowych,
energetycznych, teleinformatycznych i ciepfowniczych

Wspieranie rozbudowy | modernizacji sieci gazowych, energetycznych, teleinformatycznych
i ciepfowniczych

Cel strategiczny 1l.6. Podnoszenie dostepnosci do nowoczesnych technologii
teleinformatycznych

1.L6.1. Wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych umoiliwiajgcych mieszkaricom
korzystanie z technologii cyfrowych

Dostepnos¢  rozwinietej infrastruktury teleinformatycznej stanowi jeden
z najwazniejszych czynnikdw rozwoju nowoczesnej gospodarki. Powszechny i fatwy dostep
do szerokopasmowego Internetu powoduje, ze coraz wieksza cze$¢ obywateli ma mozliwosc
uczestniczenia w budowie spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

W Zzyciu spotecznym i gospodarczym gminy Rawicz nie w pefni wykorzystywane s3g
mozliwosci technologii cyfrowych. Przeszkodg jest stabo rozwinieta infrastruktura sieci
szerokopasmowej oraz skromna oferta w zakresie ustug cyfrowych w obszarze edukac;ji,
administracji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Brakuje rdéwniez spdjnej,
Swiadomej i dtugofalowe] polityki rozwijajgcej kompetencje cyfrowe i kreujgcej popyt na
ustugi i technologie, ktore majg znaczgcy wptyw na podnoszenie aktywnosci edukacyjne;j,
zawodowej, gospodarczej, kulturalnej i obywatelskiej mieszkancéw gminy.

Aby osiggngé stan, w ktérym wiekszos¢ mieszkancéw gminy Rawicz bedzie miafa
tatwy i tani dostep do Internetu, wazne jest zaprogramowanie oraz wdrozenie utatwien dla
lokalnych operatoréw telekomunikacyjnych, ktorzy zainteresowani sg dostarczaniem
uzytkownikom koncowym tzw. ,ostatniej mili’. Utatwienia dotyczy¢ powinny mozliwosci
lokowania obiektéw telekomunikacyjnych na terenach i obiektach samorzadowych
w potaczeniu z obnizeniem optat dzierzawnych lub optat za uzytkowanie terenu. Wsréd
innych rozwigzan, mogacych wesprzeé¢ rozwdj sieci teleinformatycznych, warto rozwazy¢
inwestycje oparte na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego, celem pozyskiwania
Srodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury dostepowe;j.
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11.6.2. Identyfikacja problemoéw z dostepnoscia do sieci teleinformatycznych, angazowanie
wspdlnot samorzadowych w upowszechnianie dostepu do tych sieci
Rozwdj sieci teleinformatycznych uzalezniony jest przede wszystkim od aktywnosci sektora
komercyjnego, ktéry podejmuje decyzje w oparciu o analize optacalnosci inwestycji.
Zadaniem witadz gminy Rawicz jest monitorowanie obecnych i przysztych potrzeb
mieszkancow, zwiaszcza w obszarach oddalonych od centrum miasta, zagrozonych
marginalizacjg. Informacja o potrzebach rynku winna by¢ udostepniana operatorom,
w sytuacji braku zainteresowania ze strony operatorow nalezy rozwazy¢ zasadnosc
wdrozenia projektu budowy sieci tzw. ,Internetu socjalnego”.

11.6.3. Cyfryzacja ustug publicznych

Podstawowym zadaniem cyfryzacji w administracji publicznej jest polepszenie jakosci,
szybkosci i sprawnosci funkcjonowania ustug publicznych. Uruchomianie e-ustug publicznych
powoduje tzw. ,odmiejscowienie” ustug, dzieki czemu mozliwe jest zatatwienie spraw bez
koniecznosci fizycznej obecnosci w urzedzie gminy.

Cyfryzacja ustug publicznych na terenie gminy Rawicz, to jedno z priorytetowych
zadan wtadz samorzadowych. Nalezy wspiera¢ wszelkie inicjatywy zwigzane
z uruchamianiem i rozwijaniem e-ustug w postaci wprowadzenia formularzy elektronicznych,
Sledzenia statusu zatatwianej sprawy i oceny sposobu zatatwiania spraw, utworzenia
cyfrowych katalogéw atrakcji turystycznych, itp.

1.6.4. Podnoszenie swiadomosci mieszkarncOw gminy Rawicz w zakresie wykorzystania
technologii informatycznych

Nowoczesna i fatwo dostepna infrastruktura teleinformatyczna, to podstawa do budowania
spoteczenstwa informacyjnego. Jak szybko bedzie sie ono rozwija¢, zalezy przede wszystkim
od wiedzy potencjalnych uzytkownikéw, zatem rozwojowi technologii powinien towarzyszy¢
rozwadj Swiadomosci i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii informatycznych.

Witadze gminy Rawicz szczegdlng uwage poswiecaé bedg srodowiskom zagrozonym
wykluczeniem cyfrowym, w ktérych prowadzona bedzie edukacja informatyczna majgca na
celu przetamywanie obaw przed korzystaniem z nowych technologii, podnoszenie
kompetencji wsrdd uzytkownikow e-ustug. Powyzisze zadania powinny by¢ realizowane we
wspotpracy z sektorem reprezentujgcym interesy spoteczne (Miejsko-Gminny Os$rodek
Pomocy Spotecznej, kluby, stowarzyszenia, fundacje, szkoty, IOB).
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Tabela nr 17. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny II.6:

Udostepnianie obiektdw samorzgdowych na potrzeby rozwoju sieci teleinformatycznych

Wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej na obszarach tzw. , biatych plam” dostepu
do Internetu

Monitorowanie dostepnosci ustug telekomunikacyjnych dla mieszkaricéw gminy Rawicz

Cyfryzacja ustug publicznych i proceséw w administracji publicznej

Rozbudowa systemow informatycznych administracji samorzgdowej

Promowanie wsrdd mieszkaricow korzystania z e-ustug administracji publicznej

Wspieranie walki z wykluczeniem cyfrowym

Cel strategiczny Il.7. Podnoszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

Atrakcyjno$¢ turystyczng gminy Rawicz i subregionu tworzg walory przyrodnicze
w potaczeniu z nowoczesng infrastrukturg sportowo-rekreacyjng. Ta ostatnia wymaga
ciggtego, systematycznego udoskonalania, bedacego odpowiedzig na zwiekszajace sie
zapotrzebowania spotecznosci.

1.7.1. Wykorzystanie elementéw infrastruktury sportowej do promocji gminy i subregionu
Rosnie liczba oséb, ktére poszukujg mozliwosci uprawiania sportu w mozliwie najlepszych
warunkach. Posiadanie odpowiedniej klasy obiektéw sportowych i terendw rekreacyjnych
jest waine zaréwno dla rozwoju lokalnych srodowisk sportowych, jak i dla efektywnej
promocji gminy i subregionu.

Wiadze gminy Rawicz wykorzystajg potencjat terendw rekreacyjnych i obiektéw sportowych
zaréwno do promocji sportu wsrdod mieszkancéw i turystéw, jak réwniez do zewnetrznej
promocji gminy i subregionu. Szczegdlne znaczenie bedzie miata odpowiednia promocja
istniejgcych obiektow sportowo rekreacyjnych, jak rdwniez promocja wybranych terendw
pod inwestycje w tym sektorze.

Duze znaczenie bedzie miata selekcja wiodgcych atrakcji i obiektow sportowo rekreacyjnych
celem witasciwego doboru ,,unikatowej oferty Rawicza”.

11.7.2. Zapewnianie dostepu do otwartych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Sport i rekreacja stanowig wazny wyznacznik stylu zycia. Zarédwno mieszkaricy gminy Rawicz,
jak i przyjezdni, sg zainteresowani mozliwosciami aktywnego spedzania czasu wolnego
i uprawiania réznorodnych dyscyplin sportowych.

Najwazniejszym zadaniem w obszarze sportu i rekreacji, jakie stawia przed sobg samorzad
gminy Rawicz, jest rozwijanie mozliwosci uprawiania sportdow masowych. W celu rozwoju
turystyki oraz promocji sportu wsrdod mieszkancow i turystdw podjete zostang dziatania
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w zakresie rozbudowy i modernizacji obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie
gminy Rawicz. Uwzglednig one specjalizacje i potencjat miasta, poszczegdlnych sotectw oraz
oczekiwania lokalnych spotecznosci. Wtadze gminy wspiera¢ beda inicjatywy tworzenia
obiektow sportowych, ktére umozliwig uprawianie sportu oraz aktywny wypoczynek, m.in.:
Sciezki spacerowe, orliki, skate parki, parki tematyczne, zbiorniki wodne, plaze, stadiony, czy
tory do rozgrywania zawoddw i treningu. Podniesienie standardu obiektdw sportowych
i rekreacyjnych sprzyja¢ bedzie promocji aktywnosci fizycznej i popularyzacji sportu wsréd
lokalnej spotecznosci, bedzie dodatkowq atrakcjg dla turystéw. Dziatania w tym obszarze
powinny byé prowadzone we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, mieszkaricami
i przedsiebiorcami. Oferta publiczna i prywatna powinny sie uzupetniad.

11.7.5. Rozbudowa oferty zaje¢ sportowych dla mieszkancow i przyjezdnych

W trosce o zdrowie i dobre samopoczucie mieszkaricéw oraz ich oczekiwania wtadze gminy
Rawicz wspieraé bedg wszelkie inicjatywy stuzgce rozwojowi kultury fizycznej. Cel ten mozna
osiggngé m.in. poprzez rozbudowe oferty zaje¢ sportowych dostepnych w placéwkach
edukacyjnych i obiektach sportowo-rekreacyjnych zlokalizowanych na terenie gminy.
W trosce o prawidtowy rozwdj fizyczny dzieci i mtodziezy zaleca sie przede wszystkim
poszerzenie i urozmaicenie oferty zaje¢ sportowych w placéwkach edukacyjnych. Ponadto
w ramach tego zadania organizowane beda wszelkiego rodzaju imprezy plenerowe
sprzyjajace popularyzacji sportu oraz promocji zdrowego stylu zycia wsrdéd przyjezdnych
i mieszkancéw gminy.

Tabela nr 18. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 11.7:

Modernizacja i rozbudowa obiektow sportowych i sportowo rekreacyjnych

Zapewnienie wysokich standarddéw utrzymania infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Udostepnianie obiektow sportowych do amatorskiego uprawiania sportu

Wspieranie rozbudowy infrastruktury sportowo rekreacyjnej i edukacyjnej w rejonie Poligonu

Wspieranie i organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych oraz akcji promujgcych aktywny styl
zycia

Wspieranie inicjatyw stuzgcych poszerzeniu oferty zajec sportowych i rekreacyjnych w szkotach
oraz innych placéwkach swiadczqcych ustugi dla mieszkaricow gminy

Tworzenie warunkow do rozwoju sportu szkolnego w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, w tym
propagowanie i wspomaganie organizowania zajec¢ sportowych i rekreacyjnych oraz zawodow
szkolnych

Zapewnienie aktywnosci sportowo-rekreacyjnej dzieciom i mfodziezy w ramach wakacyjnych

programow rekreacyjno-szkoleniowych
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Cel strategiczny 11.8. Podnoszenie funkcjonalnosci obszarow zurbanizowanych

11.8.1. Podnoszenie estetyki obiektéw publicznych oraz dazenie do zapewnienia wysokiego
poziomu estetyki przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna, to obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokajania potrzeb
mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia, sprzyjajagcy nawigzywaniu kontaktow spotecznych,
itp. Gtéwnymi elementami skladowymi przestrzeni publicznej s3: ulice, place, parkingi, parki,
obiekty muzealne, budynki i budowle stanowigce wtasnos¢ publiczng, itp. Zaburzenia
estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej sg czesto wynikiem wieloletnich zaniedban,
zniszczen wojennych, jak réwniez brakiem kontroli nad reklamg zewnetrzng itp..

Samorzad gminy Rawicz dysponuje narzedziami w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzeni, dzieki czemu ma wptyw na ksztattowanie przestrzeni publicznej. Wiadze gminy
podejma aktywne dziatania majgce na celu nie tylko rewitalizacje zdewastowanych obiektéw
oraz likwidacje wieloletnich zaniedban inwestycyjnych, ale réwniez ograniczania zjawiska
zawlaszczania przestrzeni publicznej przez nieuprawnione podmioty. Dziatania w obszarze
modernizowania infrastruktury technicznej powinny by¢ koordynowane 2z planami
i procesami rewitalizacji spotecznej oraz gospodarczej.

1.L8.2. Budowa obiektédw matej infrastruktury na potrzeby rekreacji mieszkancéw
i turystow

Obiekty matej architektury stanowig uzupetnienie zagospodarowania osiedli, parkdw,
terendw rekreacyjnych, itp. Optymalizujg wykorzystanie przestrzeni, zwiekszajg potencjat
rekreacyjny i turystyczny tych terendw. Dostep mieszkaicow do obiektéw matej
infrastruktury, takich jak np.: place zabaw, sifownie plenerowe, meble miejskie, altany,
ogrodki rekreacyjne, muszle koncertowe, itd. pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia.

Tabela nr 19. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny II.8:

Wykorzystanie przepisow prawa budowlanego i tzw. ustawy krajobrazowej do dbania o estetyke
przestrzeni publicznej

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej

Tworzenie obiektow matej architektury (place zabaw, ogrddki rekreacyjno edukacyjne, siftownie
plenerowe, tawki parkowe, stojaki rowerowe, altany, tablice informacyjne, itp.).

Cel strategiczny 11.9. Ochrona obiektow zabytkowych, rewitalizacja

Celem nadrzednym programu rewitalizacji ekonomiczno gospodarczej i spofecznej jest
poprawa warunkdow zycia oraz umacnianie lokalnej gospodarnosci poprzez przedsiewziecia
zwigzane z aktywizacjg NGO i instytucji samorzagdowych na rzecz wspétpracy z grupami
mieszkancow. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego definiuje rewitalizacje jako:
,kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces
przemian przestrzennych, technicznych, spotecznych i ekonomicznych, inicjowany przez
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samorzqd lokalny w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez
nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie warunkdw do jego rozwoju, w oparciu
o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne”®. Zasadniczym podmiotem programu
rewitalizacji jest baza materialna i spotecznos¢ danej ulicy, kwartatu ulic, osiedla, miasta, itp..

1.9.1. Rewitalizacja i zagospodarowanie centrum Rawicza zgodnie z posiadanym
potencjatem oraz oczekiwaniami mieszkancow i turystow

Zadbane i odpowiednio wyeksponowane zabytki przyciggajg turystéw, tym samym
przyczyniajg sie do rozwoju lokalnej gospodarki. Jednym z waznych problemdw,
wymagajacych pilnego rozwigzania, jest zdegradowana i niefunkcjonalna przestrzen centrum
Rawicza. Mimo niewatpliwych waloréw architektonicznych i unikatowych w skali kraju
wartosci historycznych, centrum miasta nie oferuje ustug przyjaznych mieszkaricom
i atrakcyjnych dla turystow. Obszar ten cechuje brak funkcjonalnej organizacji ruchu
kotowego i pieszego, zdegradowana infrastruktura wielu budynkéw oraz uboga oferta ustug.
Postepujgcy proces niszczenia historycznych obiektéw wyklucza ich wykorzystanie do
petnienia funkcji komercyjnych, kulturalnych, spotecznych, rekreacyjnych i turystycznych.
Wywotuje niezadowolenie spoteczne mieszkancéw starych zniszczonych kamienic. Szereg
terendéw i obiektow znajdujacych sie w centrum Rawicza posiada unikatowe walory
turystyczne, kwalifikuje sie do wykorzystania z korzyscig dla rozwoju réznych form turystyki
i wypoczynku.

Na terenie gminy Rawicz znajduje sie wiele innych atrakcyjnych miejsc i obiektéw, nie sg one
jednak nalezycie skatalogowane i profesjonalnie promowane. Czesto ich stan techniczny,
bedacy wynikiem wieloletnich zaniedban powoduje, ze ich potencjat nie jest nalezycie
wykorzystywany. Wtadze gminy Rawicz, wraz z partnerami spotecznymi, kontynuowac beda
dziatania zmierzajgce do identyfikacji miejsc i obiektdw wymagajacych rewitalizacji oraz
wykorzystania dostepnych srodkéw na ich rewitalizacje i komercjalizacje.

Aby wykorzystac potencjat tkwigcy w licznych zabytkach gminy Rawicz nalezy podjac
pilne dziatania zmierzajgce do ich petnej inwentaryzacji, wytypowac priorytetowe dziatania
inwestycyjno-rewitalizacyjne.

1.9.2. Gromadzenie i dystrybucja informacji o obiektach historycznych wsréd mieszkancow
i przyjezdnych

Gromadzenie i wiasciwie zarzadzanie informacjami o obiektach historycznych i produktach
regionalnych gminy Rawicz powinno by¢ wykorzystane do promocji nie tylko gminy, ale
rowniez subregionu. Zaleca sie utworzenie spojnego systemu informacji opartego na
systemie informacji geograficznej (GIS®) o obiektach zabytkowych zlokalizowanych na terenie
gminy Rawicz, ktéry bedzie dostepny zaréwno dla mieszkancéw, jak i przyjezdnych. Przyczyni
sie to do rozwoju funkgcji turystycznej gminy oraz do podniesienia jego konkurencyjnosci, co
ma kluczowe znaczenie dla promocji zaréwno Rawicza, jak i subregionu.

8 Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 13.08.2008r.
? Ang. Geographic Information System
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Tabela nr 20. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny I1.9:

Inwentaryzacja miejsc i obiektow najbardziej cennych pod wzgledem historycznym i kulturowym
do wykorzystania w celu rozbudowy oferty turystycznej gminy

Przygotowywanie i realizacja programdw rewitalizacji terendw i obiektow o szczegdlnym
znaczeniu historycznym

Stworzenie spéjnego systemu informacji geograficznej (GIS) o obiektach zabytkowych, atrakcjach
turystycznych, produktach regionalnych, trasach turystycznych, ustugach, terenach
inwestycyjnych, planach zagospodarowania, itp.

Promowanie obiektow zabytkowych wsréd mieszkaricow i turystow (m.in. w katalogach
i ulotkach, na stronach internetowych, aplikacjach mobilnych)

Lobbowanie na rzecz pozyskiwaniu srodkdw na finansowanie rewitalizacji centrum Rawicza

Rozbudowa i oznaczanie tras rowerowych fqgczqcych obiekty sktadajqce sie na oferte turystyczng
i sportowq Rawicza i subregionu

Wykorzystywanie przepisow prawa budowlanego | tzw. ustawy krajobrazowej do dbania
o estetyke przestrzeni publicznej

Rozwdj i odnowa terendw zielonych, rewitalizacja obiektéw matej architektury (planty, muszla
koncertowa, wieza cisnien przy dworcu PKP, itp.)

Rewitalizacja spotfeczna i techniczna zdegradowanych obszarow miasta ze szczegdlnym
uwzglednieniem zabytkowego centrum

Cel strategiczny 11.10. Poprawa efektywnosci energetycznej

11.10.1. Opracowanie i realizacja planéw gospodarki niskoemisyjnej

Gospodarowanie energig docelowo ma odbywaé sie w powigzaniu z planowaniem
energetycznym, ktérego ksztatt okresla Ustawa z 15.04. 2011r. o efektywnosci energetycznej
oraz Ustawa z 20.02.2015r. o odnawialnych Zrédtach energii. Poniewaz rozwigzywanie
problemdéw energetycznych powinno odbywaé sie miedzy innymi w oparciu o planowanie
gospodarki niskoemisyjnej, wfadze gminy finalizujg prace nad ,Planem gospodarki
niskoemisyjnej gminy Rawicz”.

11.10.2. Racjonalizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej

Wykorzystywanie przestarzatych rozwigzan energetycznych w obiektach uzytecznosci
publicznej przyczynia sie do nadmiernego zuzycia energii cieplnej i elektrycznej. Zuzycie
energii w obiektach publicznych mozna ograniczy¢ poprzez wdrazanie energooszczednych
technologii. Nalezy zatem kontynuowaé termomodernizacje budynkéw uzytecznosci
publicznej oraz wdrazaé projekty racjonalizacji zuzycia energii zwigzane z wymiang zrédet
ciepta oraz instalacjg urzadzen regulujgcych zuzycie energii. Racjonalizacja zuzycia energii
przez obiekty publiczne moze nastgpi¢ w wyniku modernizacji technologii (wymiana
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rozwigzan na bardziej energooszczedne), badZ poprzez zwiekszenie wykorzystania zrodet
odnawialnych.

Wtadze gminy Rawicz beda dazy¢é do maksymalizacji wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w budynkach publicznych.

11.10.3. Wspieranie dziatan stuzacych poprawie standardow energetycznych w budynkach
prywatnych

Problem nieefektywnego gospodarowania energig, gtéwnie w zakresie ogrzewania i energii
elektrycznej, dotyczy zaréwno obiektdw publicznych, jak i prywatnych. Wtadze gminy Rawicz
beda wspieraé¢ i inicjowa¢ dziatania majace na celu popularyzacje wsréd wiascicieli
budynkdw prywatnych wiedzy na temat sposobdw efektywnego ograniczania zuzycia energii,
w tym wdrazania rozwigzan opartych na zrédtach odnawialnych (OZE).

11.10.4. Promocja wykorzystania bezpiecznych zrodet energii odnawialnej

Rozwdj energetyki odnawialnej przyczynia sie do poprawy stanu bezpieczenstwa
energetycznego danego obszaru. Niezwykle istotna jest w tym zakresie promocja
wykorzystania OZE, zaréwno w instalacjach przemystowych, jak i w postaci rozproszonej, np.:
w gospodarstwach domowych.

Wiadze gminy Rawicz bedg sprzyjaty budowaniu instalacji do produkcji energii,
w szczegoblnosci solarnych oraz popularyzowaty wiedze na temat energetyki odnawialnej
zaréwno wsrod mieszkancow, jak i przedsiebiorcéw.

Tabela nr 21. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 11.10:

Przygotowanie i wdrazanie plandw gospodarki niskoemisyjnej

Realizacja inwestycji stuzqcych zmniejszeniu zuzyciu energii elektrycznej i cieplnej w budynkach
uzytecznosci publicznej

Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii w budynkach uzytecznosci publicznej

Zachecanie mieszkaricow do obnizania zuzycia energii w budynkach prywatnych

Promowanie wykorzystania przez osoby i podmioty prywatne OZE nieoddziatujgcych negatywnie
na srodowisko naturalne

Cel strategiczny Il.11. Utrzymanie i rozwoj obiektow edukacyjnych

1.11.1. Modernizacja placowek edukacyjnych na terenie gminy Rawicz

W celu podnoszenia jakosci ksztatcenia wtadze gminy Rawicz podejmowaé bedg dziatania
sprzyjajace rozwojowi bazy edukacyjnej. Podjete w tym zakresie dziatania uwzglednia¢ beda
zmieniajgce sie potrzeby ucznidw, nauczycieli i rodzicow oraz trendy demograficzne.
Kontynuowane bedg dziatania w zakresie informatyzacji szkét celem usprawnienia procesu
nauczania oraz monitorowania i zarzgdzania placowkami edukacyjnymi. Podejmowane
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dziatania przyczyniag sie do rozwijania kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Tabela nr 22. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 11.11:

Rozbudowa i modernizacja budynkdw szkolnych

Wyposazenie szkét podstawowych w gabinety stomato/ogicznelo

Zapewnienie szkotom dostepu do nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej

Wyposazenie placowek oswiatowych w pomoce multimedialne, oprogramowanie, komputery

Organizowanie konkursow dla nauczycieli na najlepszy program nauczania wykorzystujgcy
technologie informatyczne

10y ciggu najblizszych lat popyt na ustugi dentystycznych w Polsce bedzie wzrastat w tempie 6-8% rocznie, w 2020 roku
osiggnie wartos¢ ponad 12,6 mld zt. (,, Rynek ustug dentystycznych w Polsce — prognozy rozwoju na lata 2015-20120”,
PMR Ltd, Krakéw 2015r.)
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OBSZAR PRIORYTETOWY lIl. Wysoka jakoé¢ zycia

Cel strategiczny Ill.1. Poprawa jakosci wspoipracy instytucji publicznych
z lokalng spotecznosciq, budowanie postaw obywatelskich

l1l.1.1. Wspotpraca gminy z organizacjami spotecznymi

Wspotdziatanie samorzadu z organizacjami pozytku publicznego polega miedzy innymi na
przekazywaniu czesci zadan ze szczebla samorzagdowego na pozarzgdowy. W gminie Rawicz
organizacje spofeczne wspierajg wladze samorzagdowe w wykonywaniu stawianych przed
nimi obowigzkéw ustawowych. Wtadze gminy Rawicz kontynuowac¢ beda dziatania na rzecz
poprawy przeptywu informacji o planowanych dziataniach, wypracujg nowe standardy
wspotpracy, ktére przyczyniag sie do wzrostu efektywnosci wspdtdziatania. Dobra wspoétfpraca
wtadz gminy z organizacjami spotecznymi przyczyni sie do podniesienia efektywnosci ustug
publicznych dostepnych na terenie gminy Rawicz. Wspdlna realizacja dziatan spotecznie
uzytecznych zwiekszy poziom akceptacji spotecznej, pozwoli takze samym organizacjom na
zwiekszenie wiarygodnosci, wzrost kompetencji i poprawe efektywnosci.

111.1.2. Partycypacja mieszkancow w polityce rozwoju lokalnego

Wdrazanie zatozen idei otwartosci na wspodtprace z mieszkaricami naktada na samorzady
dodatkowe obowigzki. Coraz czesciej siegajg one po réznorodne narzedzia wspomagajace,
szczegdlnie narzedzia informatyczne, ktére sprawiajg, ze oddanie gtosu lub wyrazenie opinii
jest fatwiejsze, szybsze i bardziej efektywne. Wiadze gminy Rawicz s3 otwarte na
partycypacje obywateli, aktywnie zachecajg mieszkancow do dyskusji na temat kierunkéw
rozwoju gminy. Zestawy narzedzi pomocnych w przeprowadzaniu konsultacji z mieszkancami
gminy takie jak: internet, badania ankietowe, itp. nie zastgpig jednak sprawdzonych
i skutecznych form jakimi sg bezposrednie spotkania i rozmowy z mieszkaficami.

111.1.3. Promocja aktywnosci spotecznej mieszkancow gminy Rawicz

Relatywnie niski poziom aktywnosci spotfecznej, szczegdlnie widoczny przy pordwnaniu
z innymi krajami europejskimi, wynika m.in. z niedoceniania tej formy dziatalnosci oraz
zaniku tradycji dziatan dla wspdélnego dobra. Podstawowym zadaniem wtadz gminy Rawicz
oraz organizacji spotecznych jest promocja aktywnosci spotecznej wsrdd miodziezy, ktdra
posiada zapat do dziatania oraz naturalng sktonno$¢ dokonywania zmian. Promocja
aktywnosci spotecznej powinna obejmowac rowniez osoby starsze, aktywnos$é seniordw
pozwala im przedtuzyé okres sprawnosci fizycznej i intelektualnej, zwieksza samodzielnosg,
itp.. Wtadze gminy Rawicz bedg inicjowad i wspieraé projekty stuzgce mobilizowaniu dzieci
i mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, promowac aktywnos¢ spoteczng
seniorow.
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l11.1.4. Promocja wspoétczesnych form patriotyzmu

Tradycyjny model patriotyzmu opierat sie gtéwnie na wartosciach takich jak: honor, ojczyzna,
walka o wolnos¢, itp. Wspodifczesny patriotyzm polega m.in. na realizacji dziatan stuzacych
lokalnemu dobru wspdlnemu, uczestnictwie w wyborach, poczuciu dumy z gminy, miasta
i regionu, produktow lokalnych, przywigzaniu do miejsca pochodzenia, itp. Wtadze gminy
Rawicz beda podejmowac¢ i wspiera¢ inicjatywy stuzgce nauczaniu nowoczesnego
patriotyzmu dostosowanego do oczekiwan wspodtczesnej mtodziezy. W ramach tego dziatania
promowane bedg postawy zwigzane z patriotyzmem regionalnym i lokalnym.

lIl.L1.5. Wspieranie procesdw partycypacji mieszkancow w podejmowaniu decyzji
o kierunkach dziatania instytucji publicznych

Wktad spotecznosci lokalnej w rozwigzywanie lokalnych problemdéw nie ogranicza sie do
wyboru wtadz samorzgdowych. Duza cze$é mieszkarnicéw ma potencjat i wiedze odpowiednia
do wyznaczania kierunkéw dziatania instytucji publicznych w sprawach istotnych dla lokalnej
spotecznosci.

Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ beda wszelkie dziatania stuzgce zachecaniu mieszkancéow
gminy do bardziej intensywnego uczestnictwa w dziataniu wtadz samorzagdowych oraz
tworzeniu mechanizmoéw takiej wspdtpracy. Szczegdlnymi formami interakcji obywateli
z wtadzami samorzagdowymi sg budzety partycypacyjne (np.: budzet obywatelski, inicjatywa
lokalna ). Poprzez aktywny udziat w uchwalaniu takich budzetéw mieszkancy uswiadamiajg
sobie zakres obowigzkéw i mozliwosci gminy, stajg sie Swiadomymi uczestnikami proceséw
decyzyjnych.
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Tabela nr 23. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny Ill.1:

Wspieranie organizacji pozarzqdowych i podmiotow ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu
problemdw spofecznych na terenie gminy Rawicz (,,Centrum Wolontariatu przy Miejsko- Gminnym

Osrodku Pomocy Spotecznej”, ,Klub Integracji Spotecznej”, , Centrum Integracji Spotecznej”,
Spotdzielnie Socjalne”, itp.)

Poszerzenie wspotpracy z partnerami spotecznymi przy diagnozowaniu potrzeb mieszkaricow
gminy i koordynowaniu podejmowanych przez nich dziatan

Podejmowanie dziatfan stuzqcych aktywizacji spotecznej mieszkaricdw gminy Rawicz

Wspieranie rozwoju funduszy sofeckich jako narzedzia stuiqcego realizacji wspdinych
przedsiewziec

Wspieranie inicjatyw na rzecz edukacji i aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w szczegdlnosci oséb starszych

Popularyzowanie nowoczesnych form patriotyzmu narodowego, regionalnego i lokalnego (,Aleja
Gwiazd - zastuzonych mieszkaricow Rawicza”)

Zachecanie mieszkaricow do wtqczania sie w budowanie i funkcjonowanie wspdlnot lokalnych

Wsparcie inicjatywy utworzenia ,,Centrum Wsparcia Aktywnosci Lokalnej”

Realizacja zadan wynikajqcych z przyjetego ,,Programu wspotpracy gminy Rawicz z organizacjami
pozarzqdowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w sferze dziatalnosci pozytku publicznego”

Realizacja “Gminnej Strategii Integracji i Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych”

Realizacja ,,Planu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Gminie Rawicz”

Cel strategiczny Ill.5. Wsparcie instytucji kultury i promocja

lI.5.1. Modernizacja infrastruktury i wyposazenia instytucji kultury, zapewnienie
dostepnosci do zasobéw cyfrowych

Instytucje kultury stanowig centrum kulturalno-o$wiatowe lokalnej spotecznosci, ich
zadaniem jest miedzy innymi rozbudzanie i zaspakajanie zainteresowan oraz potrzeb
kulturalnych, ksztattowanie wzorédw aktywnego uczestnictwa w kulturze, animowanie
zréznicowanych form dziatalnosci artystycznej, organizowanie imprez kulturalnych. Jako$é
i roznorodno$é oferowanych produktéw i ustug w duzej mierze decyduje o poziomie rozwoju
kulturalnego lokalnych spotecznosci, potencjale turystycznym i gospodarczym. Ze wzgledu na
ogromng role instytucji kultury w rozbudzaniu i zaspakajaniu potrzeb kulturalnych konieczne
jest ich state dostosowywanie do zwiekszajgcych sie i zmieniajgcych oczekiwan mieszkarnncow
i turystow. Wiladze gminy Rawicz kontynuowac beda dziatania w zakresie modernizacji
infrastruktury instytucji kultury oraz unowoczesniania ich wyposazenia, co skutkowac bedzie
podniesieniem jakosci oferty instytucji kultury, utatwieniem dostepu do oferowanych ustug.
Realizacja tych przedsiewzie¢ zwiekszy zainteresowanie ofertg kulturalng i turystyczng gminy
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Rawicz, przyczyni sie do wzrostu uczestnictwa mieszkancow i turystow w masowych
imprezach i wydarzeniach kulturalnych.

Szerokie mozliwosci technologii informatycznych wykorzystywane sg w gminie Rawicz
w niewielkim stopniu. Mankamentem sg ograniczone mozliwosci efektywnego
wykorzystania baz danych tworzonych w ramach programéw regionalnych
i ogdlnokrajowych jako danych podktadowych do tworzenia serwiséw informacyjnych dla
wybranych grup uzytkownikéw (inwestordw, turystéw, rowerzystow, mieszkancéw)
w oparciu o zintegrowane dane zapisane w jednej bazie danych systemu informacji
przestrzennej (GIS).

W celu zwiekszenia zainteresowania ofertg gospodarcza, kulturalng, turystyczng gminy
Rawicz podjete zostang dziatania w zakresie zapewniania dostepu do oferowanych débr
w formie elektronicznej. Wtadze gminy Rawicz, wspdlnie z partnerami spotecznymi, dazy¢
bedg do tego, aby w jednej bazie zintegrowano wszystkie bazy danych i zbiory istotnych
informacji istniejgcych na terenie gminy Rawicz i subregionu. Wykluczy to powielanie danych
lub ponowne ich zbieranie, zapewni ich aktualno$¢ oraz tatwos$¢ wykorzystywania przez
wszystkich uzytkownikow.

111.5.2. Koordynacja dziatan publicznych i prywatnych instytucji kultury

Wiadze gminy Rawicz podejma starania na rzecz koordynacji kalendarza imprez kulturalnych
i sportowo-rekreacyjnych zaréwno na poziomie gminy, jak i subregionu. Dziatania te
przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci Rawicza i subregionu.

Na terenie gminy Rawicz dziaftalno$¢ prowadzi wielu lokalnych twdrcéw, ich aktywnosé
skupia sie na wytwarzaniu tradycyjnych wyrobdw uzytkowych, artystycznych, naturalnych
artykutéw spozywczych oraz przedmiotdw kolekcjonerskich. Wtadze gminy Rawicz wspdlnie
z instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzadowymi wspiera¢ beda dziatalno$é tworczg
mieszkancOw poprzez dziatania promocyjne, inicjowanie dziatan majacych na celu
komercjalizacje produktéw i ustug oraz popularyzacje produktéw lokalnych.
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Tabela nr 24. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny IIl.5:

Modernizacja infrastruktury instytucji kultury

Cyfryzacja zasobow placdwek kulturalnych, turystycznych, sportowych, gospodarczych, itp.

Doposazanie instytucji kultury w sprzet komputerowy

Konsultowanie z mieszkaricami potrzeb w zakresie oferty kulturalnej i sportowo rekreacyjnej

Animowanie wspdtpracy pomiedzy instytucjami kulturalnymi z organizacjami pozarzqdowymi na
rzecz promocji lokalnych produktow i ustug

Tworzenie i promowanie wspdlnej oferty kulturalnej dla gminy Rawicz i subregionu

Udziat w opracowaniu wspdlnego kalendarza imprez kulturalnych na terenie gminy i subregionu

Opracowanie zasad koordynacji termindw wydarzen kulturalnych organizowanych przez rdine
jednostki na terenie gminy i subregionu

Inicjowanie i organizowanie przedsiewziec¢ kulturalnych promujgcych gmine Rawicz i subregion

Wykorzystywanie réznorodnych form wspdfpracy pomiedzy instytucjami kulturalnymi
i organizacjami pozarzqgdowymi w celu zapewnienia mozliwie najlepszej oferty kulturalnej

Popularyzacja dziatalnosci wytwdrczej mieszkaricow gminy i subregionu

Promocja aktywnego korzystania z dobr kultury przez mieszkaricow gminy i turystow.

Cel strategiczny lll.6. Promocja aktywnosci fizycznej

11l.6.1. Organizowanie zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy

Aktywnos¢ fizyczna stanowi jeden z gtdwnych czynnikdw warunkujgcych prawidtowy rozwdj
spoteczenstwa. Dzieciom i mtodziezy, w wieku szkolnym, konieczne jest zapewnienie
podstawowych warunkdéw do uprawiania sportu w postaci lekcji wychowania fizycznego oraz
mozliwosci  uczestniczenia w  zajeciach  pozalekcyjnych  pozwalajgcych  rozwijaé
zainteresowania i sportowe pasje.

W trosce o prawidlowy rozwdj ludzi mtodych wiadze gminy Rawicz podejma dziatania
w zakresie urozmaicenia oferty zaje¢ sportowych w szkotach. W celu podniesienia
atrakcyjnosci zajeé placowki edukacyjne doposazone bedg w nowoczesny sprzet treningowy.
Uzupetniana i modernizowana bedzie infrastruktura obiektéw sportowych. Poprzez
organizacje rézinego rodzaju zawoddéw, olimpiad i konkurséw z udziatem gwiazd sportu
prowadzone bedg akcje promujace zajecia sportowe, aktywnos$¢ ruchowa i zdrowy tryb
zycia. Wzmacniana bedzie rola wychowania fizycznego i sportu na rzecz podnoszenia jakosci
kapitatu ludzkiego poprzez wykorzystanie zaje¢ wychowania fizycznego do propagowania
postaw rawickich sportowcéw osiggajgcych znakomite wyniki na zawodach krajowych,
miedzynarodowych i olimpiadach. Organizowanie zaje¢ sportowych oraz czasu wolnego
dzieci i mtodziezy przyczyni sie do stymulacji rozwoju umystowego, emocjonalnego,
psychomotorycznego i fizycznego, zmniejszy ryzyko wystepowania zjawisk niepozgdanych.
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111.6.2. Wspieranie aktywnosci mieszkancOw i organizacji w zakresie promocji kultury
fizycznej i sportu

Popularyzacja kultury fizycznej i sportu stanowi jeden z czynnikdw szeroko pojetej edukacji
zdrowotnej, jej celem jest ksztattowanie postaw dbatosci o zdrowie wtasne i innych.

Wiadze gminy Rawicz wspiera¢ bedg wszelkie formy aktywnosci sportowej mieszkarncéow,
zarébwno amatorskiej, jak i profesjonalnej. Wsparcie otrzymajg przedsiewziecia stuzgce
promocji kultury fizycznej wsrdod dzieci, mtodziezy i dorostych, pomoc kierowana bedzie
rowniez do lokalnych organizacji sportowych, ktérych dziatalnos¢ przyczynia sie do
popularyzacji sportu w gminie. Wtadze gminy Rawicz wspiera¢ beda wszelkiego rodzaju
inicjatywy majace na celu promocje aktywnosci fizycznej, obejmowaé patronatem wybrane
imprezy i wydarzenia sportowe.

11.6.3. Promocja wykorzystania istniejagcych obiektéw sportowych oraz terendéw
rekreacyjnych

Aby efektywnie wykorzystaé istniejgcg infrastrukture sportowa, wtadze gminy Rawicz
podejma starania w zakresie informowania o dostepnosci obiektéow i terenéw sportowo-
rekreacyjnych. Wspieraé¢ beda organizowanie w tych obiektach i na tych terenach imprez
sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych, itp.. Prowadzona bedzie szeroko zakrojona
promocja tego typu przedsiewziec.

Tabela nr 25. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny lll.6:

Poszerzanie oferty pozalekcyjnych zajec sportowych w szkotach

Modernizacja i rozbudowa szkolnej infrastruktury sportowej

Organizowanie szkolnych i miedzyszkolnych zawoddw sportowych

Wspomaganie akcji promujgcych aktywnos¢ fizyczng i amatorskie uprawianie sportu wsréd
mieszkaricow

Promowanie korzystania z istniejgcych i budowanych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Promowanie wsrod mieszkaricow aktywnego spedzania wolnego czasu, wykorzystanie oferty
organizacji sportowych

Cel strategiczny Ill.7. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug profilaktyki
i ochrony zdrowia

l.7.1. Wdrazanie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi, projektéw profilaktyki
zdrowotnej

Profilaktyka zdrowotna, to ogdt dziatan majacych na celu zapobieganie chorobom poprzez
ich wczesne wykrycie i leczenie oraz utrwalanie prawidtowych wzorcow zdrowego stylu
zycia. Srodkiem do osiagniecia tego celu jest edukacja zdrowotna, czyli proces w ktdrym
jednostka zaczyna dba¢ o wtasne zdrowie dzieki uswiadomieniu relacji miedzy zdrowiem a
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prowadzonym stylem Zzycia. W $wiadomosci spotecznej leczenie jest wazniejsze, niz
profilaktyka oraz ochrona i promocja zdrowego trybu zycia. Ograniczone zainteresowanie
mieszkancow profilaktykg zniecheca do podejmowania tego rodzaju inicjatyw, wiekszosé
wiadz samorzgdowych jest przekonana, ze ochrona i promocja zdrowia nie nalezg do ich
obowigzkéw. Elementy finansowania dziatan profilaktycznych pojawiajg sie wiec wsréd
innych zadan gminy (w dziedzinie o$wiaty, kultury fizycznej, opieki spotecznej).

W ramach promocji zdrowia i popularyzacji zdrowego stylu zycia na terenie gminy Rawicz
realizowane bedg projekty majgce na celu wspieranie przedsiewzieé¢ zwigzanych z edukacjq
prozdrowotng mieszkaricow. Dziatania te realizowane bedg we wspotpracy gminy
z placéwkami edukacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi i powiatem. Promowane
i wspierane bedg profilaktyczne programy zdrowotne prowadzone przez placéwki ochrony
zdrowia, gmine i jej jednostki organizacyjne.

11.7.2. Wspieranie procesow modernizacji szpitali oraz poprawy standardéw obstugi
pacjentow

Dostepnos¢ i poziom ustug ochrony zdrowia stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
decydujgcych o jakosci zycia mieszkarnicéw. W celu polepszenia poziomu i jakosci ustug
z zakresu ochrony zdrowia konieczne jest ciggte modernizowanie placowek opieki
zdrowotnej oraz podnoszenie standardéw obstugi pacjentow.

W trosce o zdrowie mieszkancow wiadze gminy Rawicz wspiera¢ beda dziatania
zmierzajgce do poprawy jakosci ustug Swiadczonych w jednostkach systemu opieki
zdrowotnej. Dziatania podnoszace jakos¢ ustug medycznych skupiac sie bedg na lobbowaniu,
u podmiotéw do tego uprawnionych na rzecz modernizacji placdwek stuzby zdrowia oraz
polepszania standardéw obstugi pacjentéw poprzez podnoszenie kompetencji personelu.
W celu utatwienia dostepu do specjalistycznej opieki lekarskiej wtadze gminy Rawicz
podejma dziatania stuzgce budowaniu systemu réwnego dostepu do opieki zdrowotnej dla
wszystkich mieszkancow gminy. Kluczowym w tym zakresie bedzie rozwdj elektronicznych
systemow informowania pacjentéw o dostepnych ustugach medycznych $wiadczonych
w poradniach specjalistycznych. Podjete dziatania lobbingowe na szczeblu powiatu i regionu
sprzyja¢ bedg wyrdwnywaniu szans w dostepie do placowek ochrony zdrowia, co wptynie na
poprawe jakosci zycia mieszkaricéw gminy.

lIl.7.3. Wspieranie dziatan w zakresie poprawy jakosci swiadczen w przychodniach
podstawowej opieki zdrowotnej

Podstawowa opieka zdrowotna Swiadczona jest w zaktadach opieki zdrowotnej (ZOZ).
Odgrywajg one wazng role. Wtasnie tam ma miejsce pierwszy kontakt pacjenta z placéwka
medyczng, co rzutuje na catosciowqg ocene stuzby zdrowia. W trosce o zdrowie mieszkancow
wiadze gminy Rawicz bedg wspiera¢, w miare swoich kompetencji i mozliwosci, dziatania
z zakresu podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci personelu medycznego ZOZ oraz wzrost
standardu ich wyposazenia.
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l11.7.5. Prowadzenie dziatan majgcych na celu poprawe dostepnosci do wykwalifikowanego
personelu medycznego

Jakos¢ ustug medycznych determinuje z jednej strony stan dostepnej infrastruktury, z drugiej
za$ umiejetnosci personelu medycznego. Aby mozliwe byto $wiadczenie ustug medycznych
na wysokim poziomie oba elementy muszg iS¢ w parze, aby sprosta¢ oczekiwaniom
i wymaganiom pacjentéw.

Wtadze gminy Rawicz wspieraty beda dziatania, ktérych celem jest pozyskanie przez placéwki
medyczne odpowiedniej liczby wysoko wyspecjalizowanych lekarzy. Poprzez dziatania
informacyjne wtadze gminy, wspdlnie z witadzami powiatu, dazy¢ beda do pozyskania
miodych lekarzy.

Tabela nr 26. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny I11.7:

Wspieranie i promowanie przedsiewziec z zakresu profilaktyki i edukacji zdrowotnej

Wspomaganie rozwoju kompetencji pracownikow stuzby zdrowia i poprawy wyposazenia
placéwek ochrony zdrowia

Wspdtudziat w tworzeniu systemow stuzqcych informowaniu pacjentow o dostepnosci ustug
medycznych

Wspomaganie inicjatyw na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustug podstawowej opieki
zdrowotnej

Wspieranie dziatan stuzqcych zapewnieniu odpowiedniej liczby lekarzy specjalistow w placowkach
zdrowotnych na terenie gminy

Popieranie inicjatyw wspomagajgcych rozwdj tzw. ,,umiejetnosci miekkich” wsrod pracownikow
stuzby zdrowia

Cel strategiczny Ill.8. Rewitalizacja spoteczna

111.8.1. Okreslenie obszaréw wystepowania zjawisk wykluczenia spotecznego

Wykluczenie spoteczne, to dynamiczny i wielowymiarowy proces petnego odciecia lub
czesciowego ograniczania dostepu do spotecznych, gospodarczych, kulturowych
i politycznych systeméw, ktére pomagajg jednostce w integracji ze spoteczenstwem.
Wykluczeniem spotecznym okresla sie stan, w ktédrym jednostka pozbawiona jest mozliwosci
uczestnictwa w aspektach zycia uznawanych za istotne, przy czym ograniczenie to znajduje
sie poza kontrolg wykluczonej jednostki. Wykluczenie spoteczne, to proces swoistej erozji
uznania i szacunku dla praw obywatelskich, od ktdrych zalezg srodki do zycia i jego poziom
Zjawisko wykluczenia jest problemem nie tylko danej osoby badz grupy oséb, lecz catego
spoteczenstwa.

Wiadze gminy Rawicz, poprzez instytucje wsparcia spotecznego, wskazg obszary
wystepowania zjawiska wykluczenia spotecznego i podejma dziatania w zakresie wigczania
grup i oséb wykluczonych do spotecznosci. Istotna bedzie réwniez walka z ubdstwem
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i aktywizacja zawodowa, gdyz bieda i bezrobocie sg czestym korelatem wykluczenia
spotecznego.

111.8.2. Wspieranie organizacji szkolen na rzecz aktywizacji spotecznej oraz zawodowej osob
zagrozonych réznymi formami wykluczenia

Wykluczenie spoteczne oznacza izolacje jednostki wymuszong uwarunkowaniami
zewnetrznymi. Ws$réd grup spotecznych najbardziej zagrozonych wystgpieniem tego
problemu wymienia sie przede wszystkim dtugotrwale bezrobotnych, bezdomnych,
uzaleznionych, niepetnosprawnych, chorych psychicznie, opuszczajgcych zaktady karne
i poprawcze, schroniska dla nieletnich, ofiary patologii zycia rodzinnego oraz osoby o niskich
kwalifikacjach zawodowych. Jednostki te czesto cechuje bezradnos¢, pasywnos$é i brak
pewnosci siebie. Aby mdc poradzi¢ sobie z sytuacjg, w jakiej sie znalezli, zwykle potrzebujg
wsparcia.

Wtadze gminy Rawicz, wspdlnie z Miejsko Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej oraz
organizacjami pozytku publicznego, wspiera¢ bedg wykorzystanie aktywizacji zawodowej
i spotecznej do walki z problemem wykluczenia spotecznego.

111.8.3. Organizowanie zajec dla dzieci oraz rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym sg szczegdlng grupg wymagajaca
specjalistycznej, kompleksowej pomocy w radzeniu sobie z trudng sytuacjg zyciowa.
Dziatania podejmowane przez instytucje pomocowe i organizacje pozytku publicznego
powinny braé¢ pod uwage wszelkie aspekty zycia rodziny, by¢é dostosowane do
indywidualnych potrzeb jej cztonkdw.

Wiadze gminy Rawicz podejmag wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi w zakresie
stworzenia kompleksowego, spdjnego systemu wsparcia o0séb i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wspierac bedga realizacje programow przeciwdziatania zjawiskom
niepozgdanym w rodzinach korzystajgcych z pomocy oraz dziatan zmierzajgcych do
podnoszenia szans rozwoju dzieci i mtodziezy ze srodowisk patologicznych.

111.8.4. Podnoszenie swiadomosci mieszkancow w zakresie mozliwosci wynikajgcych
z wykorzystania zasobéw cyfrowych do rozwoju wtasnych kompetencji

Obok wykluczenia spotecznego powazny problem wspodtczesnej rzeczywistosci stanowi tzw.
2wykluczenie cyfrowe”, przejawia sie ono ograniczonymi mozliwosciami korzystania
z nowoczesnych form komunikacji spowodowanymi brakiem dostepu do technologii
informacyjnych. Osoby wykluczone cyfrowo majg utrudniony dostep do informacji i wiedzy,
zmagajg sie z problemami w komunikowaniu sie z otoczeniem, cechuje je niska mobilnos¢.

Wiadze gminy Rawicz, wspdlnie z organizacjami spofecznymi i wtadzami szkdt,
prowadzity bedg dziatania informacyjne majace na celu poszerzenie wiedzy mieszkancow
o mozliwosciach, jakie niesie za sobg wykorzystanie zasobdéw cyfrowych w rozwijaniu
wilasnych kompetencji. Wsparcie w tym zakresie powinno zostaé adresowane zaréwno do
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mtodziezy, jak i osob starszych, a takie wobec jednostek zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

111.8.5. Promowanie wsparcia szkoleniowo-doradczego dla osdéb zaktadajgcych wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza oraz poszukujacych zatrudnienia

Problemem gminy Rawicz jest bezrobocie wsrdd kobiet. Jednym z najbardziej efektywnych
sposobdw jego przezwyciezenia jest ustawiczne ksztatcenie i aktywizacja zawodowa oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia.

W celu poprawy sytuacji na rynku pracy wtadze gminy Rawicz pomogg promowacé dziatania
w zakresie organizowania wsparcia dla oséb poszukujacych zatrudnienia i planujgcych
zatozenie witasnej dziatalnosci gospodarczej. Ustugi realizowane przez publiczne stuzby
zatrudnienia, takie jak: posrednictwo pracy, czy poradnictwo zawodowe, beda na biezgco
dostosowywane do zapotrzebowan rynku pracy. Realizowane beda ustugi doradcze
i szkoleniowe majace na celu uzupetnienie oraz doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych niezbednych do wykonywania pracy. Osoby podejmujgce i rozwijajgce
dziatalnos¢ gospodarcza otrzymaja wsparcie merytoryczne ze strony Urzedu Miejskiego
Gminy Rawicz i utatwienia ze strony urzedu pracy, osrodka pomocy spotecznej. Zakres
pomocy zalezny bedzie od aktualnych mozliwosci prawnych i finansowych oraz kompetencji
poszczegdlnych instytucji.
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Tabela nr 27. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny III.8:

Identyfikacja obszarow wystepowania zjawiska ubdstwa lub wykluczenia spotecznego na terenie
gminy

Podejmowanie dziatari na rzecz przywracania do spotecznosci osob ubogich lub wykluczonych
spotecznie

Intensyfikacja dziatan stuzqcych zwalczaniu ubdstwa i bezrobocia

Wspieranie projektow aktywizacji zawodowej i walki z bezrobociem ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezrobocia wsrod mtodziezy i kobiet

Wspieranie inicjatyw na rzecz integracji oraz aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkarncow
gminy

Poszerzenie wspdtpracy z instytucjami i organizacjami w zakresie wspierania i aktywizacji dzieci
z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Promowanie wykorzystania narzedzi i zasobéw informatycznych do rozwoju osobistego
i zawodowego

Organizowanie roznorodnych form wsparcia dla o0séb bezrobotnych i planujgcych zatozenie
dziatalnosci gospodarczej

Cel strategiczny Ill.9. Pomoc spoteczna

111.9.1. Wspétpraca wiadz gminy Rawicz z partnerami spotecznymi w celu racjonalizacji
oferty ustug dla mieszkancow wymagajacych korzystania z systemu pomocy spotecznej
Realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej jest wazng forma dziatalnosci gminy. Wraz ze
zwiekszajgcymi sie obowigzkami i potrzebami gminy, rosng koszty ponoszone na wspieranie
0sO0b bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. Dziatania samorzadu wspierajg organizacje
pozarzgdowe, ktdre przejmujg czes¢ obowigzkédw gminy, dzieki czemu pomoc jest bardziej
efektywna i ma szanse trafi¢ do szerszego grona odbiorcéw.

Wiadze gminy Rawicz, we wspodipracy z partnerami spoftecznymi, podejmg dziatania
w zakresie racjonalizacji i synchronizacji systeméw wsparcia dla potrzebujgcych pomocy,
dazy¢ bedg do przejscia ze swiadczen spotecznych na aktywizacje zawodowg i spoteczng.
Prowadzony bedzie monitoring efektywnosci realizowanych zadan, co pozwoli
dostosowywaé wsparcie do zmieniajgcych sie potrzeb osdb korzystajgcych z pomocy
instytucjonalnej.

111.9.2. Realizacja zadan z zakresu polityki spotecznej

Polityka spoteczna polega na umiejetnym ksztattowaniu warunkéw pracy i bytu celem
optymalnego zaspokojenia indywidualnych i spotecznych potrzeb ludnosci. Wéréd gtéwnych
jej celéw znajduja sie: poprawa jakosci zycia, ksztattowanie kapitatu ludzkiego oraz dazenie
do tadu spotecznego. Rozwdj spoteczny na terenie gminy Rawicz uwarunkowany jest miedzy
innymi poziomem integracji lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Strona 7 4‘



LStrategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020”

Witadze gminy Rawicz, we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, kontynuowacd
bedg dziatania stuzgce realizacji gtéwnych celéw polityki spotecznej okreslonych
w ,,Gminnym Programie Aktywnosci Lokalnej na lata 2014-2020".

Tabela nr 28. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 111.9:

Inspirowanie wspdfpracy organizacji spotecznych i partnerdw instytucjonalnych w zakresie
poprawy jakosci systemu pomocy spotecznej

Koordynowanie polityki spotecznej majgcej na celu integracje i aktywizacje zawodowq oraz
spoteczng

Wspieranie rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej (stowarzyszenia, fundacje, spétdzielnie
socjalne, wolontariaty, kluby i centra integracji spotecznej, itp.)

Wspieranie rozwoju ustug spotecznych ( np. utworzenie placowki wsparcia dziennego, klubu
samopomocy, osrodka ustug pielegnacyjnych i psychoterapeutycznych, itp.)

Wspieranie inicjatyw na rzecz budowania i rozwoju wspdlnot lokalnych

Monitorowanie skutecznosci podejmowanych dziatan w sferze pomocy spofecznej i aktywizacji
zawodowej bezrobotnych

Cel strategiczny I11.10. Edukacja ekologiczna i ochrona srodowiska

111.10.1. Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i zachowania cennych przyrodniczo obszaréw
i obiektow

Dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze, w tym ochrona obszarow i obiektow szczegdlnie
cennych przyrodniczo, stanowi jeden z filaréw zréwnowazonego rozwoju, w ktérym zasoby
przyrody traktuje sie jak ograniczone zasoby gospodarcze i wykorzystuje je w sposéb
pozwalajgcy na zachowanie funkcji ekosystemdéw w perspektywie dtugookresowej. Wyniki
badan potwierdzajg smutng prawde, ze: ,..grupg w najmniejszym stopniu stosujgcq
poszczegolne dziatania proekologiczne sq dzieci i mtodziez. Ponad potowa dzieci i mtodziezy
nie stosuje selektywnej zbiorki odpadow, nie ogranicza zuzycia wody oraz nie chroni przyrody
wokdt siebie. Dziatania proekologiczne w najwiekszym stopniu stosujq urzednicy

samorzgdowi oraz edukatorzy”ll.

Dziedzictwo przyrodnicze na terenie gminy Rawicz jest bogate, ale jednoczesnie zagrozone
dziataniami cztowieka. Dlatego witadze gminy, we wspodtpracy z partnerami spotecznymi,
bedg prowadzi¢ dziatania uswiadamiajgce mieszkanncéw, zwtaszcza dzieci i mtodziez
w zakresie sposobow ochrony dziedzictwa przyrodniczego.

1.L10.2. Wdrazanie rozwigzan ograniczajagcych emisje oraz zuzycie energii
w przedsiebiorstwach, gospodarstwach domowych, przestrzeni publiczne;j.

Skuteczno$é rozwigzan ukierunkowanych na szeroko rozumiang ochrone $rodowiska
w najwiekszym stopniu zalezy od poziomu spotecznej Swiadomosci ekologiczne;.

n »Badanie Swiadomosci osobistego wptywu cztowieka na sSrodowisko”, Osrodek Badan Spotecznych, Poznan, czerwiec 2014
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Wiadze gminy Rawicz bedg inicjowac i prowadzi¢ akcje informacyjne na temat negatywnego
wptywu tzw. ,niskiej emisji” na zdrowie cztowieka i koniecznosci jej ograniczania. Elementem
tych akcji bedzie prezentacja zalet nowoczesnych zrédet energii i wypracowanie systemu
zachet do modernizacji przestarzatych systemdéw grzewczych, wykorzystania odnawialnych
zrédet energii. Doskonalone bedy systemy gospodarki odpadami komunalnymi
i przemystowymi.

111.10.3. Inspirowanie do dziatan na rzecz ograniczania oddziatywania akustycznego ciggéw
komunikacyjnych oraz innych Zrédet hatasu

Oddziatywanie akustyczne w postaci hatasu komunikacyjnego, czy przemystowego, moze by¢
skutecznie ograniczane miedzy innymi poprzez implementacje barier dzwiekochtonnych
a takze dzieki przemyslanemu lokowaniu inwestycji ucigzliwych ze wzgledu na generowany
hatas. Aby minimalizowa¢ oddziatywanie hatasu na terenie gminy Rawicz projekty z zakresu
organizacji ruchu i przebudowy ukfadéw jezdnych bedg ze szczegdlng uwaggy analizowane
pod katem zapewnienia maksymalnej ochrony mieszkarncéw przed hatasem.

Tabela nr 29. Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny Ill.10:

Promowanie postaw proekologicznych wsréd osob zamieszkujgcych i odwiedzajgcych gmine
Rawicz. Prowadzenie akcji edukacyjnych, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy, nt. wtasciwego
postepowania z odpadami i Sciekami komunalnymi

Prowadzenie edukacji ekologicznej w szkotach i przedszkolach

Zachecanie mieszkaricow do modernizowania w budynkach mieszkalnych instalacji technicznych
przyczyniajgcych sie do niekorzystnego wptywu na srodowisko przyrodnicze

Podejmowanie dziatari na rzecz promocji korzysci wynikajgcych z wykorzystania odnawialnych
zrédet energii (OZE)

Realizacja inwestycji na rzecz ograniczania szkodliwego oddziatywania hatasu na cztowieka
i otoczenie

Realizacja planow budowy naturalnych, tzw. ,zielonych ekranow akustycznych”
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ZRODLA FINANSOWANIA, WDRAZANIE, MONITORING, EWALUACIA
| AKTUALIZACIJA STRATEGII

Mechanizm monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji ,,Strategii Zrwnowazonego Rozwoju
Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” stanowi podstawe gwarancji osiggniecia zatozonych
w niej celdw, realizacji wizji oraz misji. Opracowanie strategii ,nie zamyka mozliwosci
wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji spotecznych i sktadania propozycji dziatan
inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi sie uzasadnionymi potrzebami lokalnymi”*.
Monitoring strategii umozliwia szybkie reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia
w osigganiu zatozonych celdw i dokonanie niezbednych korekt.

Na etapie wdrazania ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 —
2020” przeprowadzany bedzie coroczny monitoring i ewaluacja. Jesli wyniki procesu
monitoringu i ewaluacji wskazywac¢ beda na koniecznos¢ zmiany zapiséw strategii, bedg one
wprowadzane Uchwatg Rady Miejskiej Gminy Rawicz.

Zrédta finansowania

Zrédtami finansowania dziatan realizowanych w ramach ,Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” beda:

e srodki wtasne gminy

e dotacje z budzetu panstwa

e fundusze celowe

e Srodki z budzetu Unii Europejskiej na lata 2014-2020

e pozyczki i kredyty

e inne (Partnerstwo Publiczno Prywatne, Norweski Mechanizm Finansowy, Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Szwajcarsko-Polski Program
Wspotpracy, itp.) .

W czasie tworzenia dokumentu strategii rozpoczat sie okres programowania Funduszy
Europejskich na lata 2014-2020, stawiajgc nowe wyzwania i wyznaczajagc nowe kierunki
rozwoju w oparciu o fundusze UE.

2T, Domaniski, »Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego gminy”, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa
1999r.
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Wdrazanie strategii

O sukcesie strategii rozwoju decyduje  system jej wdrazania. Wdrazanie dziatan
strategicznych, monitorowanie efektéw ich realizacji oraz ewaluacja sg dziataniami
zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

,Wdrazaniem strategii rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego jest zespdt czynnosci
stuzgcych:

e osiggnieciu postawionych w tej strategii celow, w tym szczegdlnie przez realizacje
zawartych w niej przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ustugowych, administracyjnych,
organizacyjnych i prawotwdrczych;

e koordynacji w czasie i przestrzeni realizacji ww. przedsiewziec;

e monitorowaniu realizacji ww. przedsiewzie¢ i weryfikacji stopnia osiggniecia celéw
postawionych w strategii;

e monitorowaniu i korygowaniu czynnosci stuzqcych wdrazaniu strategii;

e monitorowaniu aktualnosci strategii i korygowaniu jej w odpowiednich
momentach”®>.

Odpowiedzialnymi za wdrazanie, koordynowanie i realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢
zawartych w dokumencie strategii bedg komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego Gminy
Rawicz, jednostki organizacyjne gminy, gminne instytucje kultury, spétki komunalne i inne
podmioty w zakresie swoich kompetencji. Realizacja strategii wymagaé bedzie réwniez
wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami prywatnymi.

Monitoring

Istotnym elementem realizacji zapiséw zawartych w ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Rawicz na lata 2015 — 2020” jest biezagcy monitoring zmian sytuacji spoteczno-
ekonomicznej zaréwno gminy Rawicz, jak i jej otoczenia.
Monitoring realizacji zapiséw strategii przedstawiany bedzie w corocznych raportach
dotyczacych:

e sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy, na podstawie wskaznikéw ilosciowych;

o realizacji celéw szczegdtowych i zadan inwestycyjnych oraz mozliwosci finansowania.

Roczny monitoring sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy Rawicz opierat sie bedzie na
analizie tatwo dostepnych wskaznikow.

3 A. Sztando, , Wdrazanie strategii rozwoju jednostki samorzqdu terytorialnego”, w ,,Dylematy rozwoju lokalnego i
regionalnego na poczgtku XXI wieku 2010”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2010 r.
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Tabela nr 30. Wskazniki i zrodta danych

WSKAZNIK POZADANY ZRODLO
NARZEDZIE KONTROLI KIERUNEK ZMIAN | DANYCH
(R/R)

Liczba ludnosci Wozrost GUS
Przyrost naturalny Wzrost GUS
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci Wzrost GUS
Saldo migracji na pobyt staty (liczba osdb) Wzrost GUS
Saldo migracji na 1000 oséb Wzrost GUS
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 osdéb w wieku Spadek GUS
produkcyjnym
Liczba urodzen zywych Wzrost GUS
Urodzenia zywe na 1000 ludnosci Wzrost GUS
Liczba zgonéw Spadek GUS
Zgony na 1000 ludnosci Spadek GUS
Wskaznik G - dochody podatkowe na jednego mieszkarca

. . . . . . . Wzrost MF
gminy stuzace do obliczania subwencji wyrdwnawczej
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg na 1000
mieszkancow Wazrost GUS
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarki
narodowej w sektorze prywatnym — osoby fizyczne | Wzrost GUS
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg
Spétki prawa handlowego na 1000 mieszkancow Wzrost GUS
Liczba nqwo zarejestrowanych pociim.|otow gospodarki Warost GUS
narodowej w sektorze prywatnym — spoétki handlowe
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 ludnosci Wzrost GUS
Spotki prawa hanldl?wego z udziatem kapitatu zagranicznego Warost GUS
na 1000 mieszkancow
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotdw gospodarki
narodowej w sektorze prywatnym - spétki handlowe | Wzrost GUS
z udziatem kapitatu zagranicznego
IIo.sc. nowych |r.1wes'f<13r0\./v w gminie RaW|cz. (liczba nowych Warost UG
miejsc pracy, wielkos$¢ zainwestowanego kapitatu)
llos¢ i powierzchnia , te.renow . inwestycyjnych Warost UG
wprowadzonych do bazy terenéw inwestycyjnych
Liczba bezrobotnych Spadek GUS
Liczba dtugotrwale bezrobotnych Spadek GUS
Pracujgcy w gospodarce narodowe;j (liczba osdéb) Wzrost GUS
Pracujgcy na 1000 mieszkancow Wzrost GUS
Udziat powierzchni objetej PZP w powierzchni geodezyjnej
ogétem (%) Wzrost uG
Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania Wzrost GUS
Liczba mieszkan przypadajgca na 1000 mieszkaricéw Wzrost GUS
Srednia powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania Wzrost GUS
Ilos¢ nowo powstatych mieszkar komunalnych i socjalnych Wzrost UG
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