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WSTEP

Zapotrzebowanie na bezposrednie inwestycje krajowe i zagraniczne znaczgco przewyzsza ich
podaz. Narasta zjawisko ostrej walki konkurencyjnej o pozyskanie inwestora, jest to
konkurencja pomiedzy panstwami, regionami, a w ich ramach pomiedzy mniejszymi
jednostkami administracyjnymi. Jak pokazujg doswiadczenia Polski i innych krajow,
bezposrednie inwestycje zaréwno krajowe, jak i zagraniczne sg bardzo korzystne dla gmin,
miast i regiondw, w ktdrych sg lokowane. Sg to nie tylko korzysci krotkoterminowe, jak np.:
rozwigzanie problemu bezrobocia, ale przede wszystkim dtugoterminowe, takie jak:
wprowadzenie nowych technologii, rozwdj nowych gatezi przemystu i ustug, wzrost
eksportu, tworzenie nowych rynkéw zbytu dla lokalnych poddostawcow, rozwéj kwalifikacji
miejscowego rynku pracy, itp. Polska jest dzi$s 6smg gospodarkg w UE mierzong realnym PKB.
Odnosimy znaczgce sukcesy m.in. dzieki rosngcemu eksportowi, silnemu popytowi
wewnetrznemu, poprawie produktywnosci, bezposrednim inwestycjom zagranicznym,
funduszom unijnym oraz sprzyjajgcym trendom demograficznym. Polska ma atuty
pozwalajgce na realizacje bardziej ambitnego scenariusza: wyksztatcong site robocza,
strategiczne pofozenie geograficzne, duzy rynek wewnetrzny oraz swietne warunki do
rozwoju rolnictwa. Naszym celem na najblizsze lata jest przyspieszenie. Polska (rozwijajgc sie
w tempie powyzej 4 % rocznie) ma realng szanse stac sie jedng z lokomotyw gospodarczych
Europy, osiggnac¢ poziom Hiszpanii, Portugalii, czy Wtoch pod wzgledem PKB per capita (wg
parytetu sity nabywczej) i z powodzeniem konkurowaé na globalnym rynkul.

Swiat sie globalizuje w bardzo szybkim tempie, uwarunkowanie ekonomiczne,

spoteczne i polityczne zmieniajg sie niezwykle dynamicznie. Wtadze gminy i miasta Rawicz
postanowity uwzgledni¢ w strategii promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego
rowniez zmiany w otoczeniu zewnetrznym. Dynamiczne zmiany uwarunkowan
gospodarczych, geopolitycznych i spotecznych powodujg, ze aktualizacja strategicznych
programOw jest koniecznoscia.  Strategia promocji  potencjatu  gospodarczego
i inwestycyjnego gminy Rawicz jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z kierunkéw
rozwoju Europy i Polski.
Strategia promocji potencjatu inwestycyjnego i intelektualnego gminy Rawicz nie odnosi sie
wytgcznie do zagadnienia promocji gospodarczej gminy, uwzglednia rowniez mozliwe
interakcje na poziomie subregionu i regionu, pozycjonuje obszar gminy w kontekscie
rywalizacji na rynku krajowym, europejskim i globalnym. Uwzglednia aktualna
i prognozowang sytuacje gospodarczg na rynkach miedzynarodowych oraz jej wptyw na
dynamike naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski.

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo regionéw
Polski. Charakteryzuje sie wysoka koncentracja kapitatu zagranicznego oraz wysokimi
naktadami inwestycyjnymi na jednego mieszkanca. Z badan atrakcyjnosci inwestycyjnej

! Zrédto: Raport firmy konsultingowej McKinsey & Company ,, Polska 2025. Nowy motor wzrostu w Europie”
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i gospodarczej gmin i regiondw Polski wynika jednoczesnie, ze wojewddztwo wielkopolskie
jest mocno zréznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju spo{eczno—gospodarczegoz.

L. Misja i wizja - strategiczne cele rozwoju gminy Rawicz
w Kkontekscie strategii promocji potencjalu gospodarczego
i inwestycyjnego

Z wynikéw zdecydowanej wiekszosci badan wynika, Zze poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego tzw. ,gmin sukcesu” zalezy przede wszystkim od ilosci i jakosci oraz
mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy, umiejetnosci ksztattowania optymalnych
warunkdéw zycia mieszkancow, jakosci ustug instytucji otoczenia biznesu, organizacji systemu
bezpieczenstwa spotecznego oraz umiejetnosci wykorzystania lokalnych zasobéw. Rozwdj
gmin bazuje przede wszystkim na endogenicznych czynnikach, do ktérych nalezg szeroko
rozumiane lokalne zasoby, mieszkancy, struktury samorzadu terytorialnego oraz lokalne
organizacje i podmioty gospodarczea.

Podstawg opracowania niniejszego dokumentu byfto okreslenie wizji i misji rozwoju
gospodarczego gminy Rawicz, co pozwolito na odpowiednie ukierunkowanie wysitkéw
marketingowych. Wizje, ktdra okresla idee i przyszty, pozgdany obraz gminy Rawicz
zdefiniowano w sposdb nastepujacy:

»Gmina i miasto Rawicz subregionalnym
biegunem wzrostu o silnie rozwinietej
gospodarce i wysokiej jakosci zycia
mieszkancow”.

Misje, ktora okresla, jak dziata¢ beda wtadze gminy Rawicz, aby dazy¢ do realizacji wizji
zdefiniowano w sposdb nastepujacy:

»Rawicz gming wspierajgcq swoich mieszkancow
poprzez nieustanny rozwoj przedsiebiorczosci,
infrastruktury, kapitatu spotecznego i ustug

2 7rédto: Dr hab. Prof. H. Godlewska-Majkowska, , Atrakcyjnosc inwestycyjna regiondw — wojewddztwo wielkopolskie
2014”, SGH, Warszawa, 2015r.

3 Zrédto: W.M. Dyba, “Analiza zréznicowan wewngtrzregionalnych wojewddztwa wielkopolskiego”, Zaktad Polityki
Regionalnej i Integracji Europejskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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Bazujac na ogdlnych zatozeniach ,Strategii zrownowazonego rozwoju gminy Rawicz na lata
2015-2020” przystgpiono do opracowania nowego dokumentu strategicznego pt.: ,Strategia
promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020”. Strategia
wyznacza cele, kierunki i narzedzia promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego
gminy Rawicz. Okresla dziatania marketingowe majgce stuzy¢ osiggnieciu podstawowych
celéw strategicznych opisanych w strategii jako ,,wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy Rawicz”, ,,wspieranie rozwoju turystyki poprzez efektywne wykorzystanie zasobow
geograficzno-przyrodniczych gminy Rawicz” oraz ,zapewnienie wysokiego standardu Zycia
lokalnej spotecznosci”. Strategia promocji gospodarczej jest procesem okreslania
dtugofalowych celéw i zamierzen oraz przyjecia kierunkéw dziatania, a takze alokacji
zasobdw koniecznych do zrealizowania tych celow. Kluczowym zagadnieniem nie jest to, czy
nalezy szukac¢ inwestoréw krajowych, czy zagranicznych, ale jak i kiedy zrobi¢ pierwszy
wtasciwy krok. Jak mowi chinskie przystowie: ,Nawet najdtuzsza podrdz zaczyna sie od
pierwszego kroku™”.

Dokument strategii promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego,
opracowany przy wykorzystaniu wnioskéw i zalecen wynikajacych ze |, Strategii
zrownowazonego rozwoju gminy Rawicz na lata 2015-2020” jest swego rodzaju ,mapgq
drogowq” okreslajgca cele, kierunki oraz narzedzia dziatan promocyjnych majacych na celu
przyspieszenie rozwoju gospodarczego gminy Rawicz poprzez wzmochienie systemu
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, naptyw nowych inwestycji krajowych
i zagranicznych, rozwadj eksportu i potencjatu turystycznego gminy.

Przyjeta przez gmine ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Rawicz na lata 2015-
2020” koncentruje uwage przede wszystkim na rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw,
do ktérych wychodzi z wszechstronng ofertg. Podstawowe zadania wynikajgce z przyjetej
strategii s3 nastepujace:

e Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, udzielanie wsparcia lokalnym firmom,
podejmowanie wspadlnych inicjatyw z liderami lokalnej gospodarki oraz podejmowanie
dziatan zmierzajacych do znalezienia partneréw handlowych w Polsce i zagranica;

* Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania inwestorow zagranicznych z panstw
nalezacych do Unii Europejskiej, a takze firm krajowych poszukujgcych bazy produkcyjnej
w potudniowo zachodnich regionach Polski;

* Rozwijanie bazy turystycznej poprzez poszukiwanie inwestoréow sktonnych zainwestowad
w rozwoj bazy turystycznej;

* Podejmowanie dziatan zmierzajacych do pozyskiwania coraz wiekszej ilosci turystow,
w szczegolnosci przejezdzajgcych przez Rawicz tranzytem;

* Stymulowanie rozwoju sektora ustug okoto biznesowych;

*Lao Tsy, chinski filozof, ksiega ,,KAIZEN”, London 2004
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Wspieranie rozwoju eksportu towardw i ustug.

Analiza powyzszych strategicznych zadan pozwolita na dokonanie identyfikacji, kto bedzie

adresatem dziatan marketingowych a takze, w jakim kontekscie te dziatania majg byc¢

podejmowane. Okreslono kluczowe grupy docelowe przekazu marketingowego, do ktérych

zaliczono osoby i podmioty zainteresowane inwestowaniem w Polsce, rozwojem lokalnej

gospodarki i turystyka, a takze cztonkdw miejscowej spotecznosci. Nalezg do nich:

Osoby decydujgce o podejmowaniu inwestycji, zatrudnione w matych i w S$redniej
wielkosci firmach produkcyjnych i ustugowych, dziatajgcych na terenie Unii Europejskiej
oraz w innych krajach. Dotyczy to firm poszukujgcych mozliwosci korzystnego
zainwestowania kapitatu lub rozwazajgcych takg ewentualnos¢;

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie nawigzywania kontaktéw handlowych,
(ze szczegdlnym uwzglednieniem osdéb zatrudnionych w firmach z branzy motoryzacyjnej,
lotniczej, odziezowej, przetworstwa rolno spozywczego, opakowan lub w branzach
pokrewnych), zlokalizowanych na terenie Unii Europejskiej oraz w innych krajach;

Polskie instytucje i organizacje zajmujace sie sprawami wymiany handlowej
i inwestycji, np.: PAlilZ, COIE, ARR, PARP, POT, Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji
(WPHI) przy ambasadach RP, Urzagd Marszatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego, 1zby
Przemystowo-Handlowe;

Politycy na szczeblu krajowym i regionalnym;

Urzednicy panstwowi, dziennikarze, sportowcy, organizacje zwigzkéw i organizacji
branzowych z obszaru Polski, innych krajéw europejskich, ktérzy posiadajg mozliwosci
wptywania na decyzje i (lub) posiadajg odpowiednig wiarygodnos¢ wsréd decydentow
podejmujacych decyzje w kwestiach inwestycji i nawigzywania kontaktéw biznesowych;
Wptywowi emigranci polscy;

Srodki masowego przekazu docierajagce do decydentéw podejmujacych decyzje
w kwestiach inwestycji i nawigzywania kontaktéw handlowych;

Turysci z réznych obszardow Polski, Unii Europejskiej i innych krajow;

Cztonkowie lokalnej spotecznosci, lokalni przedsiebiorcy, osoby pochodzgce z gminy
Rawicz lub mieszkajgce na jej terenie znane w kraju, czy za granica.

Strategia marketingowa okresla koniecznos¢ realizacji kilku grup zadaniowych:

1. Pozyskanie inwestoréw z branzy okoto motoryzacyjnej i metalowej, lotniczej, czy
informatycznej;

2. Pozyskanie inwestoréow  zainteresowanych  budowg hal magazynowych
i produkcyjnych, centrum logistycznego, centrum dystrybucji;

3. Poszukiwanie nowych partneréw handlowych dla istniejacych juz przedsiebiorstw;
Pozyskanie inwestorow celem rozbudowy infrastruktury turystycznej;

5. Préba pozyskania inwestorow zainteresowanego nieczynnymi  zaktadami
produkcyjnymi;

6. Pozyskanie firm deweloperskich dziatajgcych na rzecz przemystu.
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Gmina Rawicz bedzie zabiega¢, aby zainwestowali w niej przede wszystkim inwestorzy
$redniej wielkosci. Gmina bedzie stymulowaé rozwdj istniejacych juz firm, zwtaszcza
dziatajgcych w branzy okoto motoryzacyjnej, metalowej, produkcji mebli i stolarki
budowlanej, produkcji opakowan, produkcji i dystrybucji tzw. zdrowej zywnosg, itp.

Istniejgca baza turystyczna wymaga naktaddw inwestycyjnych. Z tego wzgledu wtadze gminy
Rawicz podejma aktywne dziatania zmierzajace do przyciggniecia inwestorow sktonnych do
zainwestowania w lokalng infrastrukture turystyczng, a takze firm i organizacji poszukujgcych
odpowiednich miejsc na przeprowadzenie szkoler,, seminaridw, itp.

Planowane jest szersze stosowanie nowoczesnego narzedzia promocji, jakim jest marketing
bezposredni i telemarketing. Ze wzgledu na, pozostajgce w dyspozycji gminy, ograniczone
srodki finansowe i osobowe, promocja w tej formie, bedzie realizowana w znacznym stopniu
za posrednictwem "stron trzecich", ktérych zadania i cele s3 te same lub zbiezne. Do
podmiotéw tych nalezy zaliczy¢ m.in.: witadze regionalne, PAlilZ, COIE, POT, Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego, wtadze Powiatu Rawickiego, Regionalng lzbe
Przemystowo-Handlowa, i inne, z ktorymi wtadze gminy beda pozostawaé w regularnym
kontakcie.

Reklama, jako instrument promocji, bedzie wykorzystywana w ograniczonym zakresie i przy
starannym doborze medidw branzowych (np.: czasopismo ,Hotelarz”, magazyn
,Hotelarstwo”, miesiecznik ,Hotel Polska”, , Kaleidoscope”, reklama w kinach, itp.). Kontakty
z lokalnymi mediami beda wykorzystywane jako narzedzie, ktére umozliwi informowanie
lokalnej spotecznosci o konkretnych dziataniach podejmowanych przez gmine w kwestiach
dotyczgcych rozwoju szeroko rozumianej przedsiebiorczosci.

Uznano, Zze kreowanie pozytywnego wizerunku gminy Rawicz jest waznym dziataniem
pomagajacym rozwijac przedsiebiorczos¢. Realizacja tego zadania przyczyni sie do znaczacej
poprawy zewnetrznego wizerunku gminy. Zacheci potencjalnych inwestoréw krajowych
i zagranicznych do inwestowania na terenie gminy, turystéw do odwiedzenia Ziemi
Rawickiej.

Wtadze gminy Rawicz planujg organizowanie cyklicznych imprez dedykowanych,
pozwalajgcych na zwrdcenie wiekszej uwagi na oferte inwestycyjna, kulturalng i turystyczna
gminy. Do takich dziatan mozna zaliczy¢ m. in.: organizowanie cyklicznych imprez
kulturalnych i sportowych o charakterze subregionalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Za niezbedne wuznano wyprodukowanie nowych, starannie wyselekcjonowanych
i opracowanych materiatow promocyjnych oraz informatorow.
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W procesie przygotowywania strategii marketingowej kluczowym czynnikiem byto
okreslenie elementéw oferty gminy Rawicz, ktdére pozytywnie moga oddziatywaé¢ na
potencjalnych inwestoréw. Rdwnoczes$nie okreslono branze i sektory oraz rynki, na ktérych
sg zlokalizowane.

Istnieje uzasadnione przekonanie, ze potozenie gminy Rawicz, jej bliskos¢ do Poznania,
Wroctawia, Kalisza, Ostrowa Wielkopolskiego, Legnicy, Gtogowa, Lubina, Zielonej Goéry, czy
Opola oraz potozenie w bezposrednim sgsiedztwie drég krajowych S5 oraz DK 36 i zachodniej
granicy panstwa powinno dawacé wieksze, niz dotychczas, korzysci ekonomiczne. Gmina
Rawicz osiggnie takie korzysci pod warunkiem, ze dziatalnos¢ bedzie prowadzona w sposéb
przemyslany, odpowiednio ukierunkowany i konsekwentny.

I.1. Portret gminy Rawicz

Ziemia rawicka lezy w potudniowo - zachodniej czesci Wielkopolski, ok. 100 km od Poznania
oraz 64 km od Wroctawia, przy gtownej trasie E 261(S5) Wroctaw — Poznan. Graniczy
z wielkopolskimi gminami: Bojanowo, Miejska Gdrka i Pakostaw oraz gminami Wasosz, Milicz
i Zmigréd, wchodzacymi w sktad wojewddztwa dolnoélgskiego. Rawicz obejmuje od
potnocnego zachodu cze$s¢ Wysoczyzny Leszczyniskiej, od poétnocnego wschodu siega
Wysoczyzny Kaliskiej, od potudnia graniczy z Kotling Zmigrodzka (,,Rawicz potudniowq bramgq
Wielkopolski”). Gmina Rawicz charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju spotfeczno
gospodarczego, korzystng strukturg gospodarki, przedsiebiorczoscig i wysokim poziomem
wyksztatcenia mieszkarnicow. Wtadze gminy tworzg korzystne warunki do rozwoju
istniejacych podmiotdéw, lokalizacji nowych firm krajowych i zagranicznych oraz rozwoju
spotecznego.

Gmina Rawicz odgrywa istotng role gospodarczg w Wielkopolsce. Wysokotowarowa
produkcja roslinna i zwierzeca, dynamicznie rozwijajgce sie mate i srednie firmy réznych
branz, to czynniki wyznaczajgce ziemi rawickiej wazne miejsce na mapie gospodarczej
Wielkopolski. Miasto i Gmina Rawicz znane s3 z bogatych tradycji gospodarczych. Hodowla
wielkotowarowa, przemyst metalowy, budowlany, odziezowy, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, przemyst spozywczy, papierniczy, elektroniczny, produkcja akcesoriow
samochodowych, obrébka metali i drewna skupione sg w kilku duzych oraz wielu matych
i srednich przedsiebiorstwach. Gmina Rawicz oferuje szerokie mozliwosci rozwoju w oparciu
o wykorzystanie potencjatu inwestycyjnego (tereny inwestycyjne), potencjatu
intelektualnego (rynek pracy) oraz potencjatu surowcowego (gaz ziemny, produkty rolno-
spozywcze, czy wody termalne).

Atutem atrakcyjnosci inwestycyjnej Rawicza jest mozliwos¢ dogodnej lokalizacji firmy
w stosunku do gtéwnych drég (S5 faczacej Poznan z Wroctawiem oraz drogi DK 36), a takze
bliskos¢ lotnisk oraz duzych osrodkéw miejskich, takich jak: Wroctaw, Poznan, Zielona Goéra,
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Kalisz, Ostrow Wielkopolski, Legnica, Gtogdéw, Lubin, czy Opole. Istniejaca infrastruktura
komunalna — tgcznos$¢, drogi, kanalizacja, sie¢ gazowa, oczyszczalnia Sciekdw, — stwarzaja
bardzo dobre warunki do inwestowania. Gmina stwarza réwniez mozliwosci szerokiej
wspotpracy z partnerami zainteresowanymi tworzeniem nowych lub rozwojem istniejgcych
przedsiebiorstw. Dodatkowg zachetg dla inwestoréw krajowych i zagranicznych jest
wdrazany i udoskonalany system profesjonalnej obstugi inwestora i przedsiebiorcy.

Rawicz otwarty jest na wszelkie inicjatywy kapitatu krajowego i zagranicznego w zakresie
rozwoju przemystu, rzemiosta, handlu, przetwdrstwa rolno-spozywczego, jak rdéwniez
turystyki. Bezposrednie kontakty z potencjalnymi inwestorami otwierajag nowe szanse dla
ziemi rawickiej. Unikatowe tereny zielone, prawie 380 letnia historia, liczne zabytki i ciekawy
folklor, to atrakcje przektadajgce sie na mozliwos¢ rozwoju szeroko rozumianej turystyki.

1.2. Audyt potencjatu inwestycyjnego gminy Rawicz
Czynniki determinujace potencjat inwestycyjny gminy mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze

grupy:
e Czynniki twarde — infrastruktura techniczna (dostep podmiotédw gospodarczych do

sieci transportowej, wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej,
teleinformatycznej, telekomunikacyjnej oraz urzgdzen ochrony srodowiska);

e Czynniki miekkie - kapitat ludzki (zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej sity
roboczej, innowacyjnos¢ i kapitat spoteczny tworzacy warunki do budowania
gospodarki opartej na wiedzy, baza kulturalna i sportowo-rekreacyjna).

Opracowanie strategii promocji gospodarczej zostato poprzedzone sporzgdzeniem audytu
ekonomicznego i spotecznego obejmujgcego:

e Dostepne statystyki dotyczgce regionu i gminy Rawicz;

e Analizy o$rodkédw naukowo-badawczych zajmujgcych sie problematyka rozwoju
regiondéw;

* Konsultacje i wywiady z przedsiebiorcami, stowarzyszeniami przedsiebiorcow;

* Analiza rynku pracy na poziomie gminy, subregionu i regionu;

* Audyt terendw i obiektéw inwestycyjnych;

* Ocene materiatéw informacyjno-promocyjnych gminy.

I.3. Ocena systemu obstugi inwestora i przedsiebiorcy

Celem oceny byto dokonanie ustalen dotyczgcych aktualnego potencjatu oraz mozliwosci
Urzedu Miejskiego Gminy Rawicz w zakresie profesjonalnej obstugi inwestora
i przedsiebiorcy. Zrealizowano szereg spotkan z przedstawicielami organizacji
funkcjonujgcych na terenie gminy i subregionu, co pozwolifo na wskazanie aspektow, ktore
nalezy poprawié, aby sprosta¢ oczekiwaniom inwestoréw i przedsiebiorcow krajowych, czy
zagranicznych. Przeprowadzono ocene materiatéw informacyjnych, strony internetowe;j
urzedu, gadzetéw promocyjnych, sformutowano zalecenia, itp. W ramach realizacji strategii
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promocji realizowana bedzie formuta cyklicznych kontaktow wtadz gminy Rawicz
z przedsiebiorcami. Dotyczy¢é to bedzie zarowno samorzadu gospodarczego, jak
i przedsiebiorcéw niezrzeszonych. Dziatanie bedzie miato charakter ciggty, mozna zatozy¢, ze
w kalendarzu wtadz gminy znajdg sie dwa state terminy spotkan w roku, podczas ktérych
omawiane bedg problemy przedsiebiorcow.

1.4. Analiza otoczenia konkurencyjnego gminy Rawicz na poziomie regionu
(,benchmarking”)
Jak juz wczesniej stwierdzono, wojewddztwo wielkopolskie jest silnie zréznicowane pod

wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego®. Poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego zalezy przede wszystkim od ilosSci i jako$ci oraz mozliwosci tworzenia nowych
miejsc pracy. Podstawowym zadaniem wtadz gminy Rawicz jest dazenie do zapewnienia
trwatego i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb wspotczesnych i przysztych pokolen.
Oznacza to koniecznos¢ uwzglednienia w strategii, wyznaczajgcej cele i kierunki rozwoju
gminy, kilku podstawowych sktadnikow:
e Ekonomicznego (koniecznos¢ rozwoju gospodarczego gwarantujgcego mieszkaricom
wzrost dobrobytu);
e Spotecznego (koniecznos¢ zaspokajania potrzeb mieszkancow celem zapewnienia
rownych szans rozwoju);
e Srodowiskowego (koniecznos¢ racjonalnego wykorzystywania zasobéw
przyrodniczych);
* Przestrzennego (koniecznos¢ zapewniania tadu przestrzennego);
e Instytucjonalnego (koniecznos¢ koordynacji dziatan zwigzanych z planowaniem
rozwoju dziatajgcych na terenie gminy instytucji i organizacji).

Czynniki determinujace rozwdj gminy mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy:

1. Czynniki twarde — infrastruktura techniczna (dostep mieszkancéw oraz podmiotéw
gospodarczych do sieci transportowej, wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej,
teleinformatycznej, centralnego ogrzewania, telekomunikacyjnej oraz urzadzen
ochrony srodowiska);

2. Czynniki miekkie - kapitat ludzki (zasoby wykwalifikowanej i wyksztatconej sity
roboczej z dostepem do oferty edukacyjnej, innowacyjnos¢ i kapitat spoteczny
tworzgcy warunki do budowania gospodarki opartej na wiedzy, baza kulturalna
i sportowo-rekreacyjna);

3. Czynniki finansowe (Srodki finansowe samorzgdu, przedsiebiorstw, srodki UE, ktore
moga by¢ przeznaczone na inwestycje powiekszajgce kapitat materialny gminy oraz

® 7rédto: Dr hab. Prof. H. Godlewska-Majkowska, , Atrakcyjnosc inwestycyjna regionow — wojewddztwo wielkopolskie
2014”, SGH, Warszawa, 2015r.
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srodki przeznaczane przez mieszkancow na konsumpcje zwiekszajagcg popyt
wewnetrzny);

4. Czynniki zewnetrzne (inwestycje zagraniczne, eksport/import, wspotpraca
miedzynarodowa, migracje, sytuacja ekonomiczna i polityczna w Europie, i na
Swiecie).

I.5. Kapitat ludzki gminy Rawicz na tle powiatu i regionu:

Wykres nr 1. Struktura ludnosci gminy Rawicz na tle powiatu i regionu

Struktura ludnosci w 2013r.
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Rawicz Wielkopolskie

Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, maj 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 2. Poszukujacy pracy na tle powiatu i regionu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Wykres nr 3. Poziom bezrobocia na tle Polski i regionu
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)
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Wykres nr 4. Struktura wyksztatcenia poszukujacych pracy na tle Polski i regionu

Struktura procentowa bezrobocia
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Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, kwiecieri 2015r., Baza Danych Lokalnych GUS (http://www.stat.gov.pl)

Region wielkopolski, podobnie jak caty kraj w tym réwniez gmina Rawicz, powinien podjg¢
dziatania majace na celu ztagodzenie negatywnych skutkéw wynikajgcych z trendow
demograficznych. Z analiz wynika, ze w skali catego kraju mozliwa jest aktywizacja okoto 2,4
min pracownikéw (aktywizacja kobiet, ludzi mtodych i oséb z grupy 50+ oraz program
migracyjny). Zadanie aktywizacji kobiet, ludzi mtodych i oséb powyzej 50 roku zycia jest
zaréwno problemem, jak i szansg dla wtadz gminy Rawicz na podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez zwiekszenie zasobow wykwalifikowanej i wyksztatconej sity roboczej.
Ogromnym wyzwaniem dla wtadz gminy bedzie zatrzymanie odptywu mtodych,
wyksztatconych ludzi do wiekszych osrodkéw. Stworzenie im warunkéw do pozostania
w gminie.

1.6. Analiza SWOT dla gminy Rawicz w kontekscie potencjatu inwestycyjnego

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza SWOT ma na celu okreslenie
mocnych i stabych stron gminy Rawicz, oraz jej szans i zagrozen. W syntetyczny sposob
opisuje obecng i prognozowang sytuacje. Stanowi podstawe do okreslania celéw istotnych
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Narzedzie to pozwala na kompleksowe
zbadanie gminy i otoczenia, przeprowadzenie analizy oraz uporzadkowanie informacji.
Analiza SWOT odnosi sie do wszystkich dziedzin zycia, wobec czego odwotuje sie do
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szerszego obszaru, niz zakres kompetencji wtadz gminy Rawicz. W analizie SWOT

identyfikujemy czynniki kluczowe, ktére moga mie¢ decydujacy wptyw na rozwdj spoteczno-

gospodarczy gminy Rawicz.

Mocne strony gminy Rawicz:

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

Korzystne potozenie geograficzne, dobrze rozwinieta drogowa i kolejowa siec
transportowa wzmacniajgca zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng gminy;

. Wysoki poziom identyfikacji mieszkaricdw z gming, miastem i subregionem;

. Duza liczba wykwalifikowanych, wysoko wydajnych pracownikéw;

Duza liczba absolwentow szkdt zawodowych, szkét maturalnych i studentow;

. Duza liczba kobiet z doswiadczeniem pracy w zaktadach produkcji elektronicznych

podzespotdéw dla przemystu motoryzacyjnego oraz zaktadach odziezowych;

. Bardzo wysoki poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej;
. Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow gminy Rawicz;
. Dobra kondycja srednich i duzych przedsiebiorstw;

. Duzy obszar terenow wskazanych pod inwestycje, w tym tereny inwestycyjne

wigczone do SSE;

Dobrze rozwiniety sektor ustug bankowych i instytucji finansowych;
Samorzad sprzyjajgcy rozwojowi gospodarczemu gminy;

Stabilnos¢ finansowa gminy i miasta;

Rozwiniete przetwdrstwo rolno-spozywcze;

Dobrze zorganizowana gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi;

Wysoka aktywnos$¢ i potencjat organizacji pozarzadowych oraz instytucji okoto
biznesowych;

Szeroka oferta kulturalna;
Bogata oferta sportowa;

Dobrze zorganizowana sie¢ szkét i przedszkoli, dbatos¢ o punkty opieki nad dzieémi
do lat 3;

Unikalny uktad urbanistyczny na planie szachownicy, zabytkowe planty.
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Szanse gminy Rawicz:

1.

w N

4.

o ©® N o WU

Srodki pomocowe z Unii Europejskiej (nowa perspektywa finansowa na lata 2014-
2020);

Zwiekszajgca sie powierzchnia gminnych terendéw inwestycyjnych;
Naptyw bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych;

Plany rewitalizacji centrum miasta i plant;

Plany realizacji inwestycji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego;
Rozwdj turystyki w oparciu o unikatowe walory miasta i gminy Rawicz;
Rozwaj uktadu aglomeracyjnego — wspdtpraca z gminami osciennymi;
Osiedlanie sie nowych mieszkancow;

Plany rozbudowy terendéw rekreacyjnych w oparciu o istniejgcg i nowopowstatg baze;

10. Mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikdw w nowych projektach inwestycyjnych (przede

wszystkim absolwenci szkét zawodowych, kobiety, w tym kobiety 50+).

Stabe strony gminy Rawicz:

Niekorzystne trendy demograficzne (zmniejszajgca sie liczba i starzenie sie
mieszkancow, ujemne saldo migracji);

Relatywnie wysokie bezrobocie, szczegdlnie wsrdd mtodziezy policealnej i kobiet;
Nieadekwatny do oczekiwan system wsparcia dla przedsiebiorcéw;

Odbiegajgca od oczekiwan pracodawcow oferta ksztatcenia zawodowego
i technicznego;

Niezadowalajgcy poziom wynikdéw nauczania;

Niedostosowana do potrzeb uzytkownikdw gminna infrastruktura drogowa (zbyt
mata ilos¢ Sciezek rowerowych i drég asfaltowych);

Niewystarczajgcy poziom zagospodarowanych kompleksdw rekreacyjnych (w tym
nowoczesnych placéw zabaw, ogrodéw edukacyjnych i innych);

Zaniedbana unikatowa architektura centrum miasta (chaos reklamowy, zty stan
techniczny obiektéw zabytkowych oraz nawierzchni na terenie starego miasta);

Bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych oraz rodzicow z matymi
dziecmi;
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10. Zbyt uboga oferta ustug agroturystycznych;

11. Niewystarczajgca ilos¢ terendw objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przeznaczonych pod wielorodzinne i indywidualne budownictwo mieszkaniowe;

12.Brak skutecznego programu wsparcia budownictwa mieszkan dla rodzin
$redniozamoznych;

13. Niezadowalajacy poziom bezpieczenstwa (niewystarczajgca liczba miejsc objetych
monitoringiem), niewystarczajgca ilos¢ kamer monitoringu miejskiego;

14. Niepetna baza infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

15. Nieadekwatny do oczekiwan mieszkarncdw poziom publicznej specjalistycznej opieki
medyczne;j.

Zagrozenia dla gminy Rawicz:

1. Wahania koniunktury gospodarczej w otoczeniu zewnetrznym;

2. Czeste zmiany i niekorzystne uregulowania prawne na poziomie krajowym;

3. Niska skutecznosc¢ krajowych programow fagodzenia skutkéw przemian demograficznych;
4. Odptyw mieszancéw, zwtaszcza mtodych, do wiekszych osrodkéw;

5. Konkurencja zewnetrzna w zakresie pozyskiwania inwestoréw krajowych i zagranicznych;

6. Ograniczone umiejetnosci przedsiebiorcéw do aplikowania o wsparcie ze srodkdw nowej
perspektywy finansowej UE;

7. Ograniczone mozliwosci pozyskania $rodkow zewnetrznych na restaurowanie obiektow
zabytkowych, w tym plant oraz centrum miasta.

Na podstawie analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zidentyfikowano cele.
Nastepnie wyznaczono kierunki aktywnosci i programy dziatan.

I.7. Kierunki aktywnos$ci wtadz gminy - lokomotywy gospodarki gminy Rawicz
W celu wsparcia rozwoju lokalnych gatezi przemystu i ustug, wtadze gminy Rawicz podejma
nastepujgce dziatania:

e Zapewnig dostepnosci terendw pod inwestycje ustugowe, przemystowe i w sektorze

turystyki;

e Zapewnig niezbedng do rozwoju lokalnego przemystu infrastrukture (rozwdj
komunikacji, systeméw telekomunikacyjnych i innego =zaplecza techniczno-
ustugowego);

e We wspotpracy z partnerami rozbudujg lokalny system edukacji i szkolen;
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e Podejmg planowe dziatania promocji gminy celem pozyskania inwestorow, a takze
partnerow biznesowych dla istniejgcych w gminie firm;

e Stworzg warunki do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, udzielg wsparcia dla inicjatyw
rozwoju eksportu, itp.;

e Kontynuowac bedg wspotprace z PAIilZ oraz COIE i POT.

1.8. Programy dziatan
Gmina Rawicz bedzie realizowaé programy dziatan, majace na celu wsparcie lokalnego
rozwoju ekonomicznego, ponizej niektére z nich:

e Budowanie potencjatu instytucjonalnego;

e Zapewnienie S$rodkéw komunikacji pozwalajgcych dotrze¢ z informacja do
spoteczenstwa, witadz regionalnych, krajowych i srodowisk gospodarczych
(strategia marketingowa);

e Rozwdj terendéw inwestycyjnych (kluczowe projekty umozliwiajgce rozwaj
lokalnej gospodarki, takie jak budowa infrastruktury pod nowe obiekty
inwestycyjne);

e Wspieranie dziaftajgcych w gminie przedsiebiorstw;

e Zachecanie do tworzenia nowych przedsiebiorstw i wspieranie matych firm;

e Program przyciggania inwestycji krajowych i zagranicznych;

e Stymulowanie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego;

e Doskonalenie systemu zachet dla inwestoréw;

e Podnoszenie standardu lokalnej infrastruktury technicznej;

e Promocja wymiany handlowej, promocja eksportu;

e Integracja dziatan i wysitkdw zmierzajgcych do rozwijania okreslonych sektoréw
przemystu i ustug.

1.9. Wnioski i rekomendacje:

Podstawowym kapitatem gminy Rawicz sg mtodzi, dobrze wyksztatceni ludzie oraz atrakcyjne
obiekty historyczne i turystyczne. Najwieksze mozliwosci ekspansji ekonomicznej gminy
stwarza rozwdj miejscowego biznesu oraz pozyskanie nowych inwestycji. Strategiczna
przewagg gminy Rawicz jest bliskos¢ duzych rynkéw zbytu (RFN), usytuowanie w bliskosci
duzych aglomeracji (Poznan, Wroctaw, Zielona Géra i innych), dwdéch miedzynarodowych
lotnisk oraz dogodnych tranzytowych potgczen drogowych i kolejowych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze gmina Rawicz, obok mozliwosci rozwoju przemystu
okoto motoryzacyjnego i metalowego, posiada rowniez mozliwosci rozwoju branzy
opakowan i szeroko rozumianego sektora przetworstwa rolno-spozywczego, czy
odziezowego. Niezbedne beda réwniez dziatania zmierzajgce do ulepszenia lokalnej
infrastruktury turystycznej i sportowej. Gmina Rawicz, bez wsparcia z zewnatrz, nie bedzie
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w stanie dokonac istotnego postepu w rozwoju ekonomicznym. Z tego wzgledu niezbednym
elementem przyjetej strategii bedzie wykorzystanie potencjatu krajowych i lokalnych
organizacji zajmujgcych sie problematyka inwestycji, handlu i turystyki oraz petne
wykorzystanie srodkow nowe] perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020.

Dziatania Biura Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy (BOIiP) powinny koncentrowa¢ uwage na:

1. Doskonaleniu form i tresci materiatow informacyjno-promocyjnych, tak aby byty one
adekwatne do zréznicowanych oczekiwan odbiorcéw;

2. Doskonaleniu ofert inwestycyjnych, aby ich promocja prowadzona byta w oparciu
0 ,rzeczywistq gotowosci do sprzedazy;

3. Rozwijaniu i doskonaleniu dziatan promocyjnych w oparciu o nowoczesne
elektroniczne nosniki informacji;

4. Szukaniu powigzan pomiedzy poszczegdlnymi akcjami promocyjnymi celem
zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan;

5. Poréwnywaniu osigganych efektéw z naktadami, szukaniu nowych form komunikacji
z otoczeniem biznesowym, itp.;

6. Ocenie jakosci i skutecznosci dziatan promocyjnych juz na etapie planowania
promocji;

7. Dostosowywaniu instrumentéw, nosnikdw, informacji i tre$é¢ przekazu do
indywidualnych oczekiwan adresatow;

8. Konstrukcji budzetu dziatan promocyjnych uwzgledniajgcego relacje koszt/rezultat.

Proces realizacji ,Strategii promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy
Rawicz do roku 2020” ma charakter dtugofalowy, zakres zadann wtasnych gminy sukcesywnie
sie zwieksza, to skutkuje ograniczonymi mozliwosciami precyzyjnego okreslenia zrodet, a tym
bardziej wysokosci srodkow przeznaczonych na finansowanie zaplanowanych zadan.
Jednoroczny system planowania budzetu, jak réwniez szereg innych czynnikow, ktére na
przestrzeni kilku najblizszych lat mogg ulec istotnym zmianom ze wzgledu na
ogolnoswiatowy kryzys ekonomiczny, ograniczaja mozliwosci precyzyjnego planowania
wydatkéw na promocje.

II. Perspektywy naptywu BIZ do Polski w latach 2015-2020

W ostatnich dziesiecioleciach XX wieku na rynkach miedzynarodowych obserwowalismy
dynamiczny wzrost internalizacji i umiedzynaradawiania przedsiebiorstw. Zachodzace
w otoczeniu miedzynarodowym przemiany polityczne, gospodarcze, spoteczno-kulturowe,
technologiczne i komunikacyjne tworzyty nowe szanse, ale takze wyzwania konkurencyjne
dla przedsiebiorstw. Globalizacja handlu miedzynarodowego, oraz réznicowanie sie strategii
wchodzenia firm na rynki zagraniczne przejawiaty sie nie tylko powstawaniem
zroznicowanych form, ale rowniez ztozonych wiezi kooperacyjnych i kapitatowych.

Opracowanie: Mieczystaw Bgk
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Tendencjom tym towarzyszyt rozwdj marketingu potencjatu inwestycyjnego, ktéry przyjat
forme marketingu o zasiegu miedzynarodowym. Marketing miedzynarodowy®, to pojecie
obejmujgce wszystkie dziatania marketingowe, realizowane w ramach aktywnosci
gospodarczej ponad granicami wtasnego kraju, a zatem nie tylko eksportu, lecz takze takich
form umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa, jak tworzenie wifasnych oddziatéw
(handlowych, produkcyjnych, ustugowych) za granicg lub zawieranie umdéw z partnerami
zagranicznymi, jak franchising’, czy joint ventures.

Od potowy roku 2008 gospodarka Swiatowa zaczeta odczuwac skutki kryzysu finansowego
zapoczatkowanego w USA. Zatamanie sie systemu finansowego przetozyto sie na kryzys
gospodarczy bedacy konsekwencjg braku pienigdza na finansowanie nie tylko nowych
inwestycji, ale réwniez biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstw. Skutki kryzysu dotarty do
Europy z pewnym opdznieniem. Istotnymi czynnikami, ktére majg za zadanie wzmocnié
konkurencyjnos$¢ Polski sg Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej, ktorych intensywne
wykorzystanie z pewnoscig przyczyni sie do podniesienia poziomu atrakcyjnosci
inwestycyjnej poszczegdlnych regionow.

USA, najwiekszy biorca i dawca BIZ na swiecie wychodzg z fazy ostrego kryzysu, inwestorzy
amerykanscy majacy tatwiejszy dostep do stosunkowo taniego kredytu i taniej ropy naftowej
wczesniej, niz inwestorzy europejscy i inwestorzy z tzw. emerging markets, rozpoczeli
inwazje na nowe rynki. Przyczynito sie do tego m.in. ostabienie symbiozy Chiny — USA, wzrost
napie¢ politycznych i zawirowan gospodarczych w Chinach, a tym samym ryzyko
inwestowania w tym kraju. Inwestorzy amerykanscy sg niejako zmuszeni do szukania nowych
lokalizacji dla BIZ. Oczywistym jest, ze gtdwnymi kierunkami zainteresowan beda dla nich
kraje tzw. ,starej unii” oraz Chiny i Rosja. Nie znaczy to jednak, ze kraje takie jak Polska nie
majg szans na przyciggniecie liczacej sie grupy inwestoréw amerykanskich. Warunkiem
sukcesu jest stworzenie oferty ,,szytej na miare” oczekiwan amerykanskiego biznesu.

W roku 2014 Europa przyciggneta inwestycje o tgcznej wartosci 305 mld USD (36% wiecej,
niz w 2013r.). W tym samym okresie, na catym swiecie, warto$¢ BIZ spadta o 8% do poziomu
1,26 biliona USD®. Sektorem, ktory generuje najwiekszy wzrost jest motoryzacja, w dalszej
kolejnosci branza IT, sektor produkcji maszyn i urzgdzen, branza oprogramowania oraz ustugi
biznesowe.

W lutym 2015 roku firma Ernst & Young przeprowadzita coroczne badania ankietowe wsréd
ponad 800 decydentdéw z miedzynarodowych firm na temat postrzegania przez inwestoréw
poszczegdblnych krajow Europy oraz regiondéw Swiata. Z badan wynika, ze Polska jest nadal

6 Promocja gminy miasta i regionu w kontekscie integracji europejskiej, red. M. Bak, TWIGGER, Warszawa 2006

’ Ang. franchising: system sprzedazy towarow, ustug, technologii
& 7rédto: Raport UNCTAD, maj 2015r.
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niekwestionowanym numerem jeden w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej (38% badanych, 7% wiecej niz przed rokiem).

Wedtug ankietowanych oraz opinii ekspertow E&Y lokomotywami wzrostu dla Europy do
roku 2020 bedg nastepujgce sektory:

Teleinformatyka (31%)

e Biotechnologie i przemyst farmaceutyczny (25%)
e Ustugi B2B (21%)

e (Czyste technologie, OZE (18%)

* Przemyst motoryzacyjny i transportowy (18%)

e Dobra konsumpcyjne (13%)

Logistyka, kanaty dystrybucji (12%).

Zdaniem ankietowanych najatrakcyjniejszymi kierunkami inwestycji w Europie Srodkowo-
Wschodniej beda:

Polska (38%)

Czechy (14%)

Wegry (10%)

Rumunia (7%)

Butgaria (4%)

Gtéwnymi inwestorami w skali globalnej powinny byé korporacje, ktére najszybciej opanuja
skutki kryzysu. Niskie ceny nabycia przedsiebiorstw dotknietych recesjg oraz stabe euro beda
stwarzaty dogodne warunki do inwestycji typu acquisitiong. Ponadto stata tendencja do
obnizania stép procentowych zmusi posiadaczy pieniedzy do lokowania ich poza systemem
bankowym, czyli inwestowania. Kryzys, podobnie jak to miato miejsce w poprzednich
okresach dekoniunktury, spowoduje konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkdéw i sektorow
wysokiej szansy.

Sytuacja gospodarcza w Chinach, spadek cen ropy, stabe euro i staby ztoty tworzg warunki do
naptywu do Polski inwestorow z Chin, ktérzy chcg widzie¢ na swoich produktach metki
z napisem: "Made in UE” lub ,Made in Poland. Godnym uwagi jest rowniez Szwajcaria,
wysoki poziom franka czyni inwestycje szwajcarskie w Polsce bardzo optacalnymi.

9 Ang. Acquisition : ,wykup”, ,nabycie”
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W najblizszych latach polityka wtadz RP oraz wtadz regionalnych odegra kluczowa role
w tworzeniu pozytywnych warunkéw dla naptywu BIZ do Polski. Reformy strukturalne
ukierunkowane na stabilizacje systeméw finansowych, szybka i efektywna stymulacja
regionalnego rozwoju gospodarczego, nowe otwarte podejscie do BIZ faworyzujgce
inwestycje w innowacje (ochrona $rodowiska, nowe Zrédta energii, wsparcie dla MSP)
odegrajg kluczowg role w tym zakresie. Kryzys gospodarczy i finansowy wymusza nowe
podejscie do problematyki BIZ i tym samym tworzy przyjazne warunki dla potencjalnych
inwestorow. Niemniej jednak finalny efekt zaleze¢ bedzie od decydentéw, ktérzy coraz
czesciej wykazujg sktonnos$¢ do wprowadzania polityki protekcjonistycznej, ktéra jest
naturalnym wrogiem naptywu nowych inwestorow, zwtaszcza zagranicznych.

III. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gminy Rawicz, subregionu i regionu

[11.1. Kapitat intelektualny i inwestycyjny w regionie, subregionie i gminie

Potencjat kapitatu intelektualnego w wojewddztwie wielkopolskim bazuje na 39 uczelniach
wyzszych, w ktérych ksztatci sie ponad 143.000 tys. studentdow, zasadniczych szkotach
zawodowych, do ktérych uczeszcza 12,4% ucznidéw wojewddztwa oraz technikach (9,2%
0gotu ucznidw).

Atuty inwestycyjne wojewddztwa wielkopolskiego™®

« Duza aktywnos¢ inwestycyjna gmin, zwigzana z pozyskaniem srodkow finansowych
z UE oraz samofinansowaniem rozwoju;

+ Wysoka wydajnos¢ przemystu;

» Zréznicowana struktura ekonomiczna;

» Bardzo duzy udziat sektora prywatnego w gospodarce regionu;
» Dobrze rozwiniete instytucje otoczenia biznesu (IOB);

+ Miedzynarodowe Targi Poznanskie - miejsce organizacji duzych imprez
miedzynarodowych (kongresy, konferencje, imprezy sportowe i kulturalne);

« Miedzynarodowy port lotniczy Poznan — tawica;

« Rozwinieta infrastruktura techniczna i system ustug dla biznesu;

« Potencjat ludzki, wysoka jakos¢ rynku pracy - duza podaz wykwalifikowanych
pracownikéw postugujacych sie jezykami obcymi;

« Wysoka aktywnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa: naktady inwestycyjne w przemysle
stanowig 8,4% naktaddw w kraju (4 miejsce wsréd wojewddztw);

10 WWW.paiz.gov.pl, http://www.investinwielkopolska.pl/pl/, IBnGR ,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondow

Polski 2014”, Gdansk 2014r.
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« Dogodne potgczenia komunikacyjne: gtdwny korytarz tranzytowy z Europy Zachodniej
do Rosji, autostrada A2 od zachodniej granicy panstwa do todzi, Warszawy i Al do
Gdanska, obwodnica Poznania, modernizowane trasy S5 i dogodne potgczenia
kolejowe (Warszawa 2,5h, Berlin 3h), system potgczen kolejowych usprawniajgcych
mobilno$¢  pracownikbw na  terenie  Wielkopolski, lotnisko krajowe
i miedzynarodowe, odrzanska trasa wodna;

+ Wykwalifikowana sita robocza: Politechnika Poznanska, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet A. Mickiewicza, wyzsze szkoty zawodowe oferujgce kierunki
techniczne;

« Centrum Akademickie: ponad 130 tys. studentéw, 28 szkét wyzszych, 157 kierunkéw
studiow, ok. 50 placéwek naukowo-badawczych, Oddziat PAN (Polska Akademia
Nauk);

« Wysoka Ill pozycja regionu w kraju pod wzgledem zainwestowanego kapitatu firm
zagranicznych (8,3%);

» Najwiekszy w kraju areat ziemi rolnej oraz wysoka jako$¢ regionalnych produktéw
rolnych;

+ Niski udziat obszaréw chronionych.

Sektory wysokiej szansy
» Motoryzacyjny
« Logistyka
 Produkcja zdrowej zywnosci
« BPO

Na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu gmina Rawicz oznaczona jest ,Pomarariczowq
Gwiazdg”, co oznacza, ze uzyskata ponad przecietng ocene we wszystkich analizowanych
obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz
profesjonalnych ustug). Bezposrednimi konkurentami gminy Rawicz s3: Leszno, ktére
oznaczone jest najwyzszym wyrdznieniem (,Zfota Gwiazda”) oraz Krotoszyn oznaczony

,Pomarariczowq Gwiazdg”*".

" 7r4dto: Ra port ,, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2014”, SGH 2015r.
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Tabela nr 1. Potencjalna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gmin wojewoddztwa wielkopolskiego

GMINA PAI1_GN PAI1_GN PAI1_ C PAI1_G PAI1_| PAI1_M
N S
\ —

2 Bs J 72 3
<3 <3 5 o 0«9
68 638 = g  u= 2652
5¢ %g § & Ep 3823
T T & T Qw DESE

GMINY MIEJSKIE

Leszno 0,279 A A A A A

Turek 0,278 A A A B A

Lubon 0,277 A A A A A

Czarnkow 0,272 A A A A A

Chodziez 0,271 A A A B A

Konin 0,271 A A A A A

Poznan 0,270 A A A A A

Koscian 0,267 A A A D A

Pita 0,258 A A A A A

Ostrow Wielkopolski 0,258 A A A B A

Wagrowiec 0,254 A A A C A

Gniezno 0,248 A A A C A

Kalisz 0,241 A A A C A

Stupca 0,241 A A A B A

Puszczykowo 0,241 A A A A A

Ztotéw 0,231 A A A B A

Koto 0,231 A A A B A

Sulmierzyce 0,193 C C C E C

Obrzycko 0,192 C C D E C

GMINY MIEJSKO-WIEJSKIE

Swarzedz 0,240 A A A A A

Kleczew 0,237 A A A B B

Kepno 0,233 A A A B A

Sroda Wielkopolska 0,230 A A A C A

Kornik 0,229 A A A A A

Jarocin 0,225 A A B C A

Gostyn 0,225 A A A A A

Srem 0,225 A A A C A

Nowy Tomysl 0,219 B B B B A

Steszew 0,216 B B C C A

Mosina 0,215 B B B A A

Miedzychod 0,213 B B B B B

Grodzisk Wielkopolski 0,212 B B B B B

Pobiedziska 0,212 B B B B A
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Ostrzeszow 0,211 B B C B B
Odolanéw 0,211 B B B C C
RAWICZ 0,210 B B B C A
Oborniki 0,210 B B B B B
Wolsztyn 0,209 B B B C B
Margonin 0,209 B B B C B
Murowana Goslina 0,206 B B B B B
Szamotuty 0,204 B B B C B
Krotoszyn 0,204 B B C C B
Nekla 0,204 B B C B C
Kostrzyn 0,203 B B C C B
Opalenica 0,202 B B C C B
Pniewy 0,202 B C C B B
Buk 0,200 C C C C B
Rogozno 0,199 C C C E C
Wrzesnia 0,199 C C C C B
Slesin 0,197 C C C B C
Smigiel 0,195 C C C D C
Zbaszyn 0,192 C C C B C
Zduny 0,192 C C C B B
Ujscie 0,192 C C D E C
Trzcianka 0,191 C C C C B
Krobia 0,191 C C C E C
Raszkéw 0,190 C C C D C
Wielen 0,188 C C C B D
Ktodawa 0,187 C C C D D
Rydzyna 0,187 C C D C C
Trzemeszno 0,187 C C D D D
Miejska Gorka 0,186 C C D E C
Witkowo 0,186 C C C D C
Sierakow 0,185 C C C B C
Pleszew 0,185 C C D D C
Bojanowo 0,185 C D C E C
Nowe Skalmierzyce 0,184 C C D C C
Rakoniewice 0,184 C C D E C
Skoki 0,183 C C D C C
Krzyz Wielkopolski 0,182 C C D D D
Czerniejewo 0,182 C C D D C
Krajenka 0,182 C D D D C

Zrédto: Raport ,Atrakcyjnosc inwestycyjna regionéw 2014”, SGH, 2015r., Bank Danych Regionalnych 2014r.
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W roku 2015 Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci i Analiz Regionalnych,
dziatajgce przy Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej, opublikowato wyniki
raportu z ogdlnopolskiego badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy
gmin. Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng byta miedzy innymi
ocena stron internetowych oraz kontaktu elektronicznego w wersji polskiej i anglojezyczne;j
z urzedami gmin, przy wykorzystaniu metody ,tajemniczego klienta”. Wyrdzniajgce sie
jednostki samorzadu terytorialnego otrzymaty tytut ,Gmina na 5!”. W wojewddztwie
wielkopolskim bardzo dobrze zostaty ocenione witryny internetowe i jakos¢ obstugi
potencjalnego inwestora osmiu gmin, w tym po raz drugi gminy Rawicz.

111.2. Podaz i koszt pracy w subregionie w kontekscie miedzynarodowym

Pfaca minimalna w Polsce w 2015r. wynosi 1.750 PLN brutto miesiecznie, co oznacza, ze
pracownik otrzymujacy najnizsze wynagrodzenie ,na reke” otrzymuje 1.286 PLN (dla
pracodawcy koszt 2.113 PLN).

Tabela nr 2. Minimalne wynagrodzenie w panstwach tzw. ,starej unii” i Polsce

KRAJ

MINIMALNE WYNAGRODZENIE W PANSTWACH UE »Starej unii” (EUR)
ROK 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.
Luksemburg 1683 1758 13801 1874 1921 1923
Belgia 1388 1415 1444 1502 1502 1502
Holandia 1 408 1424 1447 1469 1486 1502
Irlandia 1462 1462 1462 1462 1462 1462
Francja 1344 1365 1398 1430 1445 1458
Wielka Brytania |1 076 1136 1202 1250 1251 1379
Hiszpania 739 748 748 753 753 757
Grecja 863 863 877 684 684 684
Portugalia 554 566 566 566 566 589
Polska 303 319 345 368 387 410

Zrédto: K. Kasner, ,Rynek pracy w UE oraz Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru wynagrodzeri”,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, 2015r.
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Wykres nr 5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w krajach Unii Europejskiej
2013 roku (w EUR)
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Z'.réd’ro: »Wynagrodzenia w Polsce na tle Unii Europejskiej w latach 1990-2013” http:// wynagrodzenia.pl

Tabela nr 3. Wynagrodzenia Polakéw w 2014r. (brutto PLN)

Préba 25% ankietowanych |[Mediana 25% ankietowanych
zarabia mniej zarabia wiecej
ogotem 111041 2.800 4.150 6.815
mezczyzni 64 419 3.000 4.600 7.700
kobiety 46 622 2.500 3.600 5.700

Zrédto: Wynagrodzenia Polakéw 2014 roku http:// wynagrodzenia.pl
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Polacy w latach 2013-2014 otrzymywali $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto
w wysokosci okoto 880 EUR (Niemcy okoto 3.100 EUR, Francuzi 3.000 EUR).
Mimo, ze zarobki w naszym kraju sg relatywnie niskie, w poréwnaniu z zarobkami w krajach

tzw. ,starej unii”, to i tak znacznie przewyzszajg pensje Butgaréw, Rumundw, Litwindw, czy
totyszy.

Wyniki badan i dane statystyczne wskazujg jednoznacznie, ze warto sie ksztafci¢. Osoby
z wyzszym wyksztatceniem zarabiaja 2,4 razy wiecej, niz osoby z wyksztatceniem
podstawowym i gimnazjalnym. Warto réwniez pracowaé¢ w duzych firmach, ktére oferujg
wynagrodzenie o 60% wieksze, niz mikro i 36% wieksze, niz MSP.

W roku 2014 wiekszo$é gospodarek Unii Europejskiej powrdcita do fazy wzrostu, analitycy
z Europejskiej Komisji Gospodarczej prognozujg, ze w latach 205-2016 i kolejnych przecietne
wynagrodzenie w Europie bedzie wzrastaé, chociaz ze zréznicowang dynamika.

Wykres nr 6. Prognozowany wzrost wynagrodzen w latach 2015-2016 w Niemczech,
Francji, Hiszpanii i Polsce

2013 2014 2015 2016

B Niemoy - przecietne wynagrodzenie @EEFrancia - przecietne wynagrodzenie
[E=m Hiszpania - przecietne wynagrodzenie B Polska - przecietne wynagrodzenie
== Niemoy - dynamika —a—Francja -oynamika
—@—Hiszpania - dynamika —@—Polska - dynamika

Zrédto: Sedlak & Sedlak oraz ,Prognozy europejskich pensji - 2015 rok pod znakiem wzrostu” http://
wynagrodzenia.pl
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Wykres nr 7. Prognozowany wzrost wynagrodzen w latach 2015-2016 w USA, Japonii,
Polsce i krajach UE
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Zrédto: Sedlak & Sedlak oraz ,Prognozy europejskich pensji - 2015 rok pod znakiem wzrostu” http://
wynagrodzenia.pl

Na koniec roku 2014 w Wielkopolsce $rednia ptaca brutto wynosita ponad 4.200 PLN, okoto
dwiesdcie ztotych mniej niz statystyczny mieszkaniec Polski. W Poznaniu pracownicy
przecietnie zarabiali 4.700 PLN, a w regionie z wyfaczeniem miasta wojewddzkiego:
3.750 PLN.

Wykres nr 8. Wynagrodzenia w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 roku (brutto w PLN)
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Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak, 2015r.
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Jedne z najwyzszych wynagrodzen w Wielkopolsce oferowano w branzy IT, w ktérej
przecietne zarobki wynosity 5.800 PLN. Zatrudnieni w przemysle lekkim zarabiali 4.800 PLN,
w budownictwie 4.500 PLN. W branzy transportu miesieczne, przecietne wynagrodzenie
brutto wynosito 3.800 PLN, w mediach i reklamie 3.500 PLN. Najwyzsze Srednie zarobki
w Wielkopolsce otrzymywali pracownicy zatrudnieni na terenie miasta Poznan — 4.650 PLN
oraz w Pile 4.190 PLN. Wynagrodzenie okoto 4.000 PLN otrzymywali pracujgcy w Nowym
Tomyslu i Ostrowie Wielkopolskim, Wrzesnia oferowata pracownikom przecietnie
miesieczne wynagrodzenie na poziomie 3.900 PLN, Gniezno 3.700 PLN, Kalisz i Leszno 3.480
PLN. Pracujagcy w firmach z przewagg kapitatu zagranicznego zarabiali srednio 5.600 PLN
brutto miesiecznie, w przedsiebiorstwach z przewagg kapitatu Polskiego 3.600 PLN
(35% mniej).

111.3. Prognoza popytu na prace w regionie wielkopolskim do roku 2020

Zgodnie z wynikami prognoz zatrudnienia dla Polski nalezy spodziewac sie znacznego spadku
liczby pracujacych w rolnictwie, niewielkiego zmniejszenia zatrudnienia w przemysle, przy
wzroscie liczby pracujacych w ustugach rynkowych i nierynkowych.

Wykres nr 9. Liczba pracujacych w Polsce w latach 1995-2022 wedtug sektoréw w min osob

T

CHD e Prz eyt Ughugi rynkowe s llgugi nierynkowe

Zrédto: MPIPS, ,Zaktualizowana prognoza zatrudnienia wg grup zawodowych w przekroju wojewddztw na lata
2014-2022"

Tabela nr 4. Wydajnosc i koszty pracy w regionach Polski

[REGION Wydajnos¢ pracy Przecietne wynagrodzenie
|Polska=1 miesieczne
brutto w zt, Polska = 1
Podkarpackie 0,76 0,81
\Warminsko-mazurskie 0,75 0,81
Swietokrzyskie 0,83 0,82
Lubuskie 0,81 0,82
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Lubelskie 0,75 0,82
Podlaskie 0,91 0,84
Kujawsko-pomorskie 0,86 0,84
tddzkie 0,78 0,85
Zachodniopomorskie 0,82 0,87
Opolskie 0,88 0,88
Wielkopolskie lo,98 0,92
Matopolskie 0,92 0,92
Pomorskie 1,01 1,00
Dolnoslgskie 0,95 1,02
Slaskie 0,95 1,06
Mazowieckie 1,46 1,32

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2014r.

Pod wzgledem kosztéw zatrudnienia Polska jest bardzo zréznicowana regionalnie, najwiecej
za prace ptacg przedsiebiorcy z wojewddztw: mazowieckiego, $lgskiego i dolnoslgskiego.
Nie we wszystkich regionach Polski rosngce koszty pracy przekfadaja sie na wzrost
wydajnosci, w latach 2010-2014 koszty pracy rosty w tempie 7%, a produktywnosc
zwiekszata sie srednio o0 2,3%. Pomimo rosngcych kosztow zatrudnienia, nasza gospodarka
pozostaje konkurencyjna na tle catej Unii Europejskiej. Praca w Polsce jest cztery razy tansza,
niz w Dani, Szwecji, czy Luksemburgu. Nizsze, niz w Polsce wydatki z tytutu zatrudnienia
pracownikéw notuje tylko pie¢ krajow cztonkowskich UE (koszty pracy na Stowacji, Litwie
oraz totwie sg nieznacznie mniejsze, natomiast w poréwnaniu do Rumunii rdéznica wynosi
ponad 40%, a do Butgarii okoto70%).

Waznym atutem gminy Rawicz sg koszty pracy i wysoka wydajnos¢ pracownikéw. Koszty
pracy, jak wynika z analiz, sg nizsze od Sredniej krajowe] i w jeszcze wiekszym stopniu
unijnej. Jest to przewaga, ktorg nalezy wykorzystywaé¢ w rozmowach z potencjalnymi
inwestorami. Nalezy jednak pamietaé, ze wzrost ptac w dtugim okresie jest nieunikniony
oraz, ze jeszcze wiekszg przewage w tym zakresie posiadajg kraje tzw. drugiej fali
rozszerzenia, czyli Butgaria, Rumunia, czy Rosja. Pewnym mankamentem tego rodzaju
konkurencyjnosci jest mate jej znaczenie dla inwestorow z sektoréw wysokich technologii,
dla produkcji kapitato i wiedzochtonnej. Dla nowoczesnych rodzajow dziatalnosci
nieporownywalnie wieksze znaczenie ma jako$¢ otoczenia biznesu oraz dostep do wiedzy,
rozumianej zaréwno jako kwalifikacje pracownikdéw, jak i zaplecze naukowo-badawcze.

Jedno i drugie w wiekszosci polskich regionéw pozostaje ,,dobrem rzadkim”*?.

Na zlecenie MPiPS Konsorcjum Ekonometryczne opracowato skorygowang prognoze liczby
pracujgcych w Polsce do roku 2022 w trzech wariantach: pesymistycznym, optymistycznym
i posrednim (najbardziej prawdopodobnym). W scenariuszu pesymistycznym liczba

12 ,Promocja gminy miasta i regionu w kontekscie integracji europejskiej”, red. M. Bak, TWIGGER, Warszawa 2006
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pracujgcych w Polsce maleje do 15,97 mIn oséb w roku 2022 (spadek o 73,6 tys. miedzy
2015, a 2022 rokiem). W wariancie optymistycznym mozemy liczy¢ na wzrost liczby
pracujgcych w latach 2015-2022 o 288,8 tys. osob. W 2022 r. liczba pracujacych powinna
oscylowac wokot 16,31 min osdb, najbardziej prawdopodobne jest, iz w horyzoncie prognozy
liczba pracujgcych osiggnie poziom 16,29 min osdb (wzrost o 175,8 tys. w latach 2015-2022).

Wykres nr 10. Skorygowane prognozy liczby pracujacych w Polsce na lata 2015-2022
w trzech wariantach (pesymistycznym, posrednim i optymistycznym), w tys. oséb
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Zrédto: MPIPS, , Zaktualizowana prognoza zatrudnienia wg grup zawodowych w przekroju wojewddztw na lata
2014-2022"

W wojewddztwie wielkopolskim do roku 2016 przewidywany jest wzrost liczby pracujgcych

0 26,1 tys. 0sdb, nieco nizsze tempo wzrostu obserwowane bedzie w latach 2020-2022.
Zgodnie z prognozg do roku 2022 liczba pracujagcych w wojewddztwie wielkopolskim
zwiekszy sie w szesciu grupach zawodowych, z czego najwieksze wzrosty prognozowane sg
w grupie: specjalisci (19,1%), operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (7,9%), pracownicy
przy pracach prostych ( 7,1%). W pozostatych grupach zawodowych wzrosty bedg nizsze
i wyniosg odpowiednio: ws$réd przedstawicieli wiadz publicznych, wyzszych urzednikow
i kierownikow (4,1%) oraz wsrdod pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcow (2%).
Znaczny spadek liczby pracujgcych (23,3%), przewidywany jest w duzych grupach
zawodowych: rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy oraz pracownicy biurowi>.

Wzroénie zapotrzebowanie na operatordw i monteréw maszyn oraz inzynierdow, rosngc
powinno takze zatrudnienie w budownictwie, transporcie i logistyce, handlu, hotelarstwie
i gastronomii. W dalszym ciggu bedzie wysoki popyt informatykow i pracownikéw szeroko
rozumianej opieki zdrowotnej. Efektem tendencji na rynku pracy bedzie rosngca konkurencja
pracodawcow o pracownikdw spetniajgcych ich oczekiwania, osoby o wysokich

B 7rédto: ,Zaktualizowana prognoza zatrudnienia wg grup zawodowych w przekroju wojewddztw na lata 2014-2022",
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz, MPiPS, Warszawa, 2015r.
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kwalifikacjach i doswiadczeniu, co moze przetozy¢ sie na przyspieszenie tempa wzrostu
wynagrodzen.

IV. Motory rozwoju gospodarczego gminy Rawicz - firmy sukcesu

Rawiccy przedsiebiorcy nie bojg sie operowac na trudnych rynkach, ostatnie lata mocno ich
zahartowaty w walce o klientdw i zwiekszenie przychoddw, odnoszg sukcesy na rynku
krajowym i wymagajgcych rynkach zagranicznych. Nie majg zadnych komplekséw wzgledem
innych, nie bojg sie konkurowaé na nowych rynkach i robig to z sukcesem.

Fabryka Okien i Drzwi Bracia Kowalscy

Tradycja i doswiadczenie to gtéwne atuty firmy rodzinnej Bracia Kowalscy, dziatajgcej od
1934 roku. Oferta firmy obejmuje kompleksowe wyposazenie doméw w stolarke — tak
zewnetrzng, jak i wewnetrzng , zatem wykonanie okien, drzwi, parapetéw, schodow
i okiennic. Firma produkuje réwniez ogrody zimowe oraz witryny sklepowe. Konsekwencja
i determinacja wtascicieli firmy daty efekt w postaci nowoczesnego i doskonale
wyposazonego zaktadu produkcyjnego w Szymanowie k/Rawicza, zatrudniajgcego ponad 100
wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Fabryka Papieru RAWIBOX SA

Firma zatrudnia okoto 140 pracownikow, specjalizuje sie w produkcji karbowanych plansz,
o réznej wadze i réznej fakturze oraz kolorowych karbowanych opakowan. Firma dysponuje
nowoczesng drukarkg fleksograficzng (7 kolorow). Wyroby firmy sg uzywane jako
opakowania dla zywnosci, owocéw, warzyw, napojow, produktow spozywczych, produktéw
technicznych, opakowania dla lekow, produktow higienicznych i medycznych, a takze jako
kontenery na odpady.

Fermy Drobiu Wozniak Sp. z o. o.

Jeden z najwiekszych producentéw jaj konsumpcyjnych w Polsce i Europie. Zatrudnia okoto
1.000 pracownikow. Zintegrowany proces produkcyjny bazuje na witasnych stadach
rodzicielskich drobiu, wylegarni i odchowalni pisklat, halach produkcyjnych, sortowni
i pakowalni jaj, wytworni pasz, elewatorach zbozowych oraz specjalistycznym transporcie.
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FERRPOL Bracia Matuszewscy Sp. z 0.0.

Firma zatrudnia okoto 150 oséb, swiadczy ustugi z zakresu obrdébki mechanicznej oraz
produkcji systemow zabezpieczen gazowych, czesci dla przemystu maszynowego
i motoryzacyjnego, kolejnictwa, elementéw do maszyn budowlanych i rolniczych.

FRITZ HANSEN PRODUCTION Sp. z 0. o.

Firma branzy meblarskiej, specjalnoscia firmy s meble wykonywane z drewna
laminowanego (krzesta, meble kuchenne, stoty, stoliki, wyposazenie poczekalni i biur oraz sal
konferencyjnych). Zaktad bedacy w fazie rozruchu zatrudnia okoto 50 osdb.

GAZOMET Sp. z o.0.

Firma zatrudnia ponad 140 osdb, jest jednym ze swiatowych lideréw oferujgcych kompletne
rozwigzania dla gazownictwa (produkcja i dostawy urzadzen niezbednych w wydobyciu,
dystrybucji i magazynowaniu gazu). Wspodtpracuje z klientami i partnerami w ponad stu
krajach na catym swiecie.

Grupa Pieprzyk

Firmy z Grupy Pieprzyk zatrudniajg ponad 1.500 osob. Zakres dziatalnosci bardzo szeroki
(dystrybucja paliw, poligrafia i reklama, hotele i restauracje, obrébka metali, rolnictwo,
motoryzacja, obrébka drewna, handel itp.). Wspotpracuja miedzy innymi z takimi firmami
jak: ORLEN, LOTOS, BP, Volkswagen A.G., Ller Sachsem, Bungie, ADM.

HZZ Zotednica Sp. z 0.0.

HZz Zotednica, to jedna z grona strategicznych spétek Agencji Nieruchomosci Rolnych,
nastawiona na rozwoj i hodowle bydfa mlecznego rasy polskiej holsztyno-fryzyjskiej odmiany
czarno-biatej. Firma gospodaruje na terenie 3 gmin powiatu rawickiego — Rawicz, Bojanowo
i Miejska Gorka. HZZ Zotednica zajmuje sie produkcja roslinng, ktéra podporzadkowana jest
hodowli bydta mlecznego — stado krow liczy 1500 sztuk, z ktérych uzyskuje sie ponad 10000
litréw mleka.

MATRO Masarnia T.R.M.A. Pietruszka Spétka Jawna

Firma oferuje szerokg game wyrobow wedliniarskich opartych na tradycyjnych recepturach.
Nowoczesne maszyny, zespot doswiadczonych fachowcédw i wysokiej jakosci surowiec — to
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wszystko sprawia, ze produkty MATRO trafiajg do coraz wiekszego grona klientdw. Obecnie,
wyroby firmy dostarczane sg do blisko 450 placéwek handlowych.

Odlewnia Rawicz Sp. z 0. o.

Firma specjalizuje sie w produkcji odlewdw zeliwnych i staliwnych. Odlewnia jest znanym na
rynku dostawcg odlewdw zeliwnych i staliwnych dla producentéw maszyn do obrdbki
drewna oraz tworzyw sztucznych, maszyn papierniczych, spozywczych, godrniczych,
budowlanych i innych. Ponadto, Odlewnia Rawicz zajmuje sie takze wykonywaniem modeli
odlewniczych. W ofercie firmy znajduje sie takze obrdébka skrawaniem — mechaniczna
i cieplna - odlewdw zeliwnych i staliwnych.

Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Rawiczu

Najwazniejszy odbiorca i przetwdrca mleka w powiecie rawickim, skupuje i przetwarza ok. 40
min litréw mleka rocznie. OSM stale modernizuje swoje wyposazenie, a wdrozone systemy
kontroli zapewniajg produkcje bezpiecznej i zdrowej zywnosci zgodnie z wymogami Unii
Europejskiej. Spoétdzielnia przetwarza swoj podstawowy surowiec — mleko — na wyroby
gotowe, takie jak kefiry, maslanki, masta itp.

PALOMAR NATURAL RESOURCES (PNR) & San Leon Energy (PLC)

Miedzynarodowa prywatna spotka poszukiwawczo-wydobywcza ztéz gazu i ropy. Na terenie
gminy Rawicz dziatalnos$¢ prowadzi firma San Leon Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

P.P.H. UBOJ | PRZETWORSTWO INDYKA JOANNA GIZEWSKA-CHRZASZCZ

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Ubdj i Przetwdrstwo Indyka to firma rodzinna
zatrudniajgca okoto 350 pracownikéw. W profilu dziatalnos$ci przedsiebiorstwa znajduja sie:
uboj, rozbidér i przetwdrstwo indyka wraz z konfekcjonowaniem miesa i wedlin. Zaktad
posiada nowoczesne linie produkcyjne oraz systemy i certyfikaty (GHP i GMP, HACCP,
HALAL). Linie produkcyjne i oraz systemy i certyfikaty pozwalajg na realizacje eksportu na
wszystkie rynki UE oraz kraje arabskie.

PPUH EXPORT-IMPORT Roman Kubinka

Firma zajmuje sie produkcjg trumien, ktdre sg wysytane gtéwnie do Niemiec, ale pozyskano
rowniez rynki zbytu w Czechach, Holandii i Anglii. Firma zajmuje czotowe miejsce wsrod
polskich producentdw trumien, produkujgc okoto 13000 sztuk trumien miesiecznie. PPUH
EXPORT-IMPORT Roman Kubinka stosuje nowoczesne technologie produkcyjne, dbajac
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jednoczesnie o utworzenie optymalnych warunkow pracy. Przedsiebiorstwo nieustannie sie
rozwija, czego dowodem jest stale powiekszajaca sie powierzchnia firmy.

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe WEINERT Zaktad Stolarski Tartak Eksport Import

Firma dziata w branzy drzewnej, zajmuje sie produkcjg trumien. Przedsiebiorstwo przyktada
wielka wage do minimalizowania jakiegokolwiek niekorzystnego oddziatywania produkcji na
srodowisko Gtownym rynkiem zbytu dla PW WEINERT jest rynek niemiecki. Firma
nieustannie sie rozwija, modernizujgc oraz powiekszajac zaktad produkcyjny.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe TAD-LEN T.L. Switata

Firma TAD-LEN, obecna na rynku od 1992 roku, to firma o charakterze
produkcyjno-handlowo-ustugowym. Siedziba przedsiebiorstwa znajduje sie w Zielonej Wsi
k/Rawicza. Specjalnos¢ firmy stanowig opryskiwacze polowe oraz sadownicze, a takze pompy
i czesci do opryskiwaczy. W ofercie TAD-LEN-u znajdujg sie réwniez ustugi transportu
ciezarowego. Firma stale udoskonala metody produkcji, wprowadzajgc nowoczesne
technologie i innowacje. TAD-LEN aktywnie dziata na terenie catej Polski, ale takze na
Ukrainie i Biatorusi.

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe TWARDY Anna i Gabriel Twardy Spétka Jawna

Spétka dziata w branzy budowlanej. Firma posiada dwa zaktady produkcyjne — wytwdrnie
betonu w Rawiczu, a takze zaktad produkcji prefabrykatéw betonowych i kostki brukowej
oraz tartak w Zateczu k/Rawicza. Ponadto, PW Twardy posiada dwa oddziaty handlowe:
w Bojanowie i Gorze. Firma oferuje szeroki wachlarz ustug — poczawszy od produkcji
betondw towarowych, poprzez handel materiatami budowlanymi i weglem, az po ustugi
transportowe.

PZPH PAGMER

Firma zatrudnia okoto 25 oséb, gtéwnym kierunkiem produkcji zaktadu jest obrdébka
skrawaniem na tokarkach sterowanych numerycznie, zajmuje sie rowniez handlem
artykutami grzejnymi C.0., sanitarnymi. Dysponuje nowoczesng halg produkcyjna
i rozwinietym parkiem maszynowym, dostarcza czesci do przemystu motoryzacyjnego,
kolejowego, hydraulicznego i maszynowego.

RAWBUD RAWICZ Sp. z o.0.

Podstawowym profilem dziatalnosci spotki jest produkcja budowlana i szeroko rozumiane
ustugi budowlane w zakresie budownictwa jedno- i wielorodzinnego, uzytecznosci publicznej
i budownictwa przemystowego oraz rolniczego. Drugorzedng dziatalnoscig firmy jest
produkcja znakow drogowych i reklam.
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RAWI MET Sp. z o0.0.

RAWI MET specjalizuje sie w konstrukcjach stalowych, ktdore znajdujg swoich odbiorcow
w branzy budowlanej. Podstawowy program produkcji firmy obejmuje przepustnice
i zasuwy. Ponadto, w ofercie firmy znajduje sie produkcja m.in. hal w technologii szkieletu
stalowego, mobilnych wytwdrni asfaltu i betonu czy silosow dla budownictwa i rolnictwa.
Oprocz dziatalnosci na rynku polskim, ktory - zgodnie ze strategia rozwoju firmy — nie jest dla
niej kluczowym, RAWI MET dziata na rynku niemieckim i dunskim.

Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonéw RFWW RAWAG Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo zatrudnia ponad 340 osdb, jest producentem wyrobdow/elementéow do
wyposazenia zagondw pasazerskich, tramwajow, metro, autobuséw szynowych, autobuséw
miejskich i turystycznych. Wspétpracuje z firmami z kraju i zagranicy, posiada wszelkie
niezbedne certyfikaty (Certyfikat IRIS Rev.02, Certyfikat 1ISO 9001: 2008 PL, Certyfikat 1SO
9001: 2008 EN), Swiadectwa dopuszczenia itp.

Zaktad Odziezowy MWD, wtasciciel marki Natali Dler

Na przestrzeni 30 lat, firma rozwineta sie z pracowni wykonujacej indywidualne projekty
w ,fabryke mody”, zatrudniajgce okoto 100 pracownikdw. Oferta linii Natali Dler, to linia
ekskluzywnej, eleganckiej odziezy damskiej. Niepowtarzalne serie odziezy damskiej,
oferowane przez MWD, dostepne sg w okoto 100 renomowanych sklepach patronackich na
terenie catej Polski. Odziez produkowana przez MWD jest rozpoznawalna réwniez poza
granicami kraju, cieszgc sie powodzeniem m.in. w Rosji, Ukrainie, Czechach oraz na terenie
Wegier i Niemiec.

Zaktad Ogélnobudowlany KOZBUD

KOZBUD, to firma budowlana z siedzibg w Folwarku k/Rawicza. KOZBUD proponuje klientom
szeroki zakres robdt ogdlnobudowlanych, m.in. prace malarsko-tapeciarskie, elewacje
budynkéw, czy kompleksowe wykonczenia budynkdéw. Ponadto, firma ma w swojej ofercie
ustugi projektowe. Firma preznie sie rozwija, stale dbajgc o wysoka jakos$¢ ustug.

ZPB KACZMAREK Sp. z 0.0. S.K.A.

Firma zatrudnia ponad 240 osdb, posiada trzy zaktady produkcyjne potozone w potudniowo
— zachodniej czesci Polski. W zaktadach w Rawiczu, Zielonej Gérze oraz w Prusicach wytwarza
betonowg galanterie uliczno-drogowg oraz studnie sanitarno—deszczowe. ZPB Kaczmarek

Opracowanie: Mieczystaw Bgk
JARPOL ENTERPRISE
www.jarpol.net.pl

Strona3 6



,Strategia promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020”

jako pierwszy producent w Europie Srodkowowschodniej, a trzeci na $wiecie, oferuje wyroby
produkowane w oparciu 0 najnowoczesniejszy na swiecie system produkcji — PERFECT.

ZIGB Piast o/Rawicz

Firma dziata przy rawickim Zaktadzie Karnym. W ZIGB Piast o/Rawicz produkowane s3
nowoczesne meble biurowe, sagdowe i kwaterunkowe, a takze wyroby metalowe. Ponadto,
ZIGB Piast o/Rawicz oferuje ustugi introligatorskie. Firma prowadzi réwniez dziatalnosc¢
outsourcingowg, polegajgca na produkcji zamkdéw drzwiowych z powierzonych
komponentow. Rawicki oddziat ZIGB Piast prowadzi réwniez dziatalnos¢ gastronomiczna
w ramach lokalu ,,Pod Kluczem”.

7Technology Sp. z 0.0.

Firma z branzy IT, specjalizujgca w zakresie systemow zarzgdzania przedsiebiorstwem. Na
bazie technologii uznanych dostawcow i doswiadczonych inzynierow IT, firma oferuje
autorskie produkty i kompetencje, pozwalajagce na efektywnag realizacje wdrozen
w przedsiebiorstwach z réznych branz. 7Technology oferuje klientom szeroki wachlarz
technologii informatycznych, specjalizujgc sie w technologiach systemowych, bazodanowych
oraz komunikacyjnych firmy Microsoft. Firma dziata na terenie catego kraju, majgc oddziat
rowniez na terenie Ukrainy.

V. Strategiczne sektory dzialalnosci biznesowej w regionie
i subregionie w KkontekScie prowadzenia marketingu terenow
inwestycyjnych gminy Rawicz

SEKTOR LOTNICZY

Przemyst lotniczy w Polsce ma ponad 80-letnig tradycje, na jego rozwdj pozytywnie
wptywajg silne srodowiska naukowe, akademickie i inzynierskie. Po okresie transformacji
nastgpit dynamiczny rozwdj sektora dzieki rozszerzeniu miedzynarodowej wspotpracy
i bezposrednim inwestycjom zagranicznym. W Polsce dziata ponad 120 firm prowadzacych
dziatalnos¢ w sektorze lotniczym i okoto lotniczym z roczng sprzedazg na poziomie 800 min
EUR, zatrudniajacych tacznie ponad 23 tys. pracownikow. W wiekszosci sg to mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP) i firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. Potencjat wytwérczy
przedsiebiorstw tkwi przede wszystkim w oferowanej jakosci wyrobéw (obrébka materiatéw,
odlewnictwo, mechanika i elektronika) i konkurencyjnych kosztach pracy. Zaktady przemystu
lotniczego specjalizujg sie w produkcji samolotéw (rolnicze, szkoleniowe, treningowe,
dyspozycyjne), helikopteréow, szybowcédw oraz podzespotéw i akcesoridw. Ponad 90%
produkcji lotniczej jest eksportowana do takich krajow jak: USA, Wenezuela, Indonezja,
Witochy, Grecja, Kanada, Hiszpania, Niemcy, Korea Ptd., Wietnam.
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SEKTOR AGD

Polska jest atrakcyjng lokalizacjag dla fabryk artykutdw gospodarstwa domowego, co
potwierdzajg dotychczasowe inwestycje w Polsce wiekszosci $Swiatowych koncernow
z branzy. Mimo kryzysu na rynkach s$wiatowych firmy te w dalszym ciggu rozwijaja
dziatalnos¢ w naszym kraju, otwierajgc nowe zaktady produkcyjne i wprowadzajgc kolejne
wyroby do swojej oferty. W Polsce dziata 27 duzych fabryk sprzetu AGD, do wiodgcych
producentéw zaliczy¢ mozna miedzy innymi fabryki AGD na Dolnym Slasku: Amica Wronki
S.A., Bosch (dawny FagorMastercook S.A.), Elektrolux, BSH Poland, LG, Whirlpool Polska S.A.
oraz w Wielkopolsce — Amica, Samsung. Wsrdd dziatajgcych w Polsce firm z branzy AGD s3
takze krajowe przedsiebiorstwa. Amica - najwiekszy polski producent artykutéw
gospodarstwa domowego - sprzedaje ok. 50% swojej produkcji na 40 rynkach zagranicznych.
Drugi polski wiodgcy producent sprzetu AGD — Zelmer stat sie w marcu 2013 roku czescig
koncernu BSH. Wedtug szacunkowych danych CECED, w polskim sektorze AGD zatrudnionych
jest ponad 20 tys. 0sob.

Wiekszos¢ produkcji AGD jest przeznaczona na eksport, w przypadku niektérych kategorii
produktéw (pralki, zmywarki), ponad 80% sprzetu trafia na rynki zagraniczne. W roku 2014
eksport AGD przekroczyt wartos¢ 14 mld ztotych, w 2015 prawdopodobnie wzrosnie
o kolejne 5% wartosci sprzedanej (produkcja wzrosnie o ponad 13%). Eksport AGD, to 3%
eksportu catej polskiej gospodarki, ponad 85% produkcji trafia na rynki zagraniczne.
Na terenie UE najwiekszymi odbiorcami sg Niemcy, Wielka Brytania i Francja.

SEKTOR ELEKTRONICZNY

W Polsce dziata ponad 310 firm prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze elektronicznym, daja
one zatrudnienie ponad 53 tys. pracownikéw. Okoto 95% catej produkcji jest wytwarzane
przez Srednie i duze przedsiebiorstwa. BMI Research® prognozuje, ze w 2015 r. sprzedaz
sprzetu elektronicznego w handlu detalicznym tylko nieznacznie przekroczy poziom z roku
2014 (495 mld PLN), od roku 2016 rynek elektroniki bedzie nalezat do najszybciej
rozwijajacych sie sektoréw w Polsce (okoto 40% mieszkaricow Polski ma 18-44 lata, a to
wtasnie mtodzi ludzie chetnie siegajg po nowosci ze swiata elektroniki).

MOTORYZACIA

Polski sektor motoryzacyjny jest drugim pod wzgledem wielkosSci sektorem w Polsce. Gtowni
producenci samochoddéw osobowych, kilku producentéw autobuséw i setki poddostawcow
stworzyty solidng baze przemystowg. Z 40 fabryk samochoddéw i silnikéw zlokalizowanych
w Europie Srodkowo-Wschodniej 16 znajduje sie w Polsce.

1 BMI Research nalezy do Fich Group, specjalizuje sie w analizach i prognozach rozwoju rynkéw
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Poza doskonaty relacjg kosztow do jakosci, Polska oferuje najwiekszg w regionie liczbe
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, ponad 1,9 miliona studentéw uczeszcza do wielu
osrodkédw akademickich. Mtodzi pracownicy przyzwyczajeni do najwyzszych standardow
jakosci i efektywnosci pracy tworzg silng zachete do tworzenia nowych inwestycji. Niewielki
dystans do gtownych europejskich rynkéw zbytu, atrakcyjny system zachet, stabilna
i przewidywalna gospodarka sprawiajg, ze Polska jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji
inwestycji zwigzanych z sektorem motoryzacji (Wroctaw, Poznan).

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII (OZE)

Rozwdj sektora OZE jest jednym z priorytetdw polskiego rzadu, zgodnie z Dyrektywa
2009/28/WE panstwa cztonkowskie UE powinny stopniowo zwiekszaé¢ udziat energii ze
Zzrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii oraz w sektorze transportowym. Cele
polityki energetycznej Polski koncentrujg sie na wzroscie udziatu OZE w finalnym zuzyciu
energii do poziomu 15,5% w 2020 (19,3% dla energii elektrycznej, 17% dla cieptownictwa
i chtodnictwa, 10,2% dla paliw transportowych).

Wedtug Polskiej Izby Gospodarczej Energii Odnawialnej oraz danych EurObservER nasz kraj
zajmuje pigte miejsce w Unii Europejskiej pod wzgledem produkcji energii z biomasy, jest
liderem sposrod nowych panstw cztonkowskich UE pod wzgledem mocy zainstalowanej farm
wiatrowych i kolektoréow stonecznych.

Polska jest krajem atrakcyjnym dla inwestycji w produkcje sprzetu wykorzystywanego do
wytwarzania odnawialnej energii. Liczbe przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajgcych
w ramach sektora OZE szacuje sie na ponad 200 (dane Instytutu Energetyki Odnawialnej®).
Gtowni producenci turbin wiatrowych, solaréw i instalacji do biogazu znajdujg sie w Danii,
RFN, Austrii, Szwecji i Chinach.

Przestanki rozwoju sektora odnawialnych zrodet energii w Polsce:

« Dynamiczny wzrost gospodarczy, rosngca liczba podmiotéw gospodarczych oraz
rynek wewnetrzny liczacy ponad 38 miliondw mieszkancéw;

« Zapotrzebowanie na zielong energie bedzie rosto: udziat OZE w finalnym zuzyciu
energii do poziomu 15,5% w 2020 (19,3% dla energii elektrycznej, 17% dla
cieptownictwa i chtodnictwa, 10,2% dla paliw transportowych);

« Konieczno$¢ zmniejszenia do 2020 r. ilosci biodegradowalnych odpadéw
komunalnych deponowanych na sktadowiskach do 35% oraz budowy zaktadow
termicznej obrdbki odpaddw;

» Do 2020 zaplanowano budowe biogazowni rolniczych w kazdej gminie;

- Instytut Energetyki Odnawialnej (IEO) jest pierwszym prywatnym instytutem naukowym w Polsce, ktory taczy prace
badawczo-rozwojowe z wdrozeniami i dziatalnoscig konsultingowg dla biznesu w sektorach: energia wiatrowa, energia
stoneczna, biogaz, biomasa, planowanie energetyczne.
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« Korzystne warunki naturalne wiatrowe, duzy potencjat w zakresie pozyskania

biomasy, biogazu;

« Zachety inwestycyjne dla producentéw energii odnawialnej.

W celu utatwienia potencjalnym inwestorom ,Sciezki” inwestycyjnej wtadze regionu okreslity

polityke w zakresie rozwoju odnawialnych zrédet energii w ,Strategii wzrostu efektywnosci

energetycznej i rozwoju odnawialnych zrodet energii w Wielkopolsce na lata 2012-2020".

Program identyfikuje Zrédta i mozliwosci oraz ograniczenia inwestowania w odnawialne

Zrddta energii na terenie wojewddztwa.

Tabela nr 5. Szacowane wykorzystanie potencjatu ekonomicznego w 2020r. - realny

potencjat rynkowy

Realny potencjat . . .
. . Wykorzystanie potencjatu ekonomicznego
ekonomiczny- energia 2020 roku (realny potencjat rynkowy)
i w
Rodzaj OZE koficowa yp jatry y
[T]* [T)] [%]
Biomasa: 600 168,0 533 118,0 89,0
odpady state
165931,0 149 338,0 90,0
suche
biogaz (odpad
gaz {odpady 13 66,0 72 609,0 59,0
mokre)
drewno (lasy) 24 452,0 24 452,0 100,0
uprawy
286 719,0 286 719,0 100,0
energetyczne
Energetyka
. 444 648,0 119913,0 27,0
wiatrowa
Energetyka
83 312,0 19 422,0 23,0
stoneczna:
termiczna 83 151,0 19 263,0 23,0
fotowoltaiczna 159,0 159,0 100,0
Energetyka
17 974,0 11 144,0 62,0
wodna

Zrédto: ,, Mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii w Polsce do roku 2020”, IEO

8 7) — teradzul, jednostka miary energii
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SEKTOR PRZETWORSTWA ROLNO SPOZYWCZEGO | PRODUKCJI ZDROWEJ ZYWNOSCI
Europejski rynek produktéow ekologicznych jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
sektoréw w branzy spozywczej. Polska ma czwartg pod wzgledem wielkos$ci powierzchnie
terenéw uprawnych w UE, za Francjg, Hiszpanig i Niemcami, w promieniu tysigca kilometréw
od naszych granic mieszka ponad 200 milionéw konsumentéw. Gdyby udato sie podnies¢
produktywnos¢ w rolnictwie oraz stworzyé nowoczesny sektor przetworczy (konsolidacja
branzy, tworzenie grup producenckich, zwiekszanie stopnia przetworzenia produktéw,
budowa polskich marek), Polska mogtaby zosta¢ gtéwnym dostawcg zywnosci na rynki
europejskie. Szacuje sie, ze polski rynek produktéw ekologicznych przekroczyt warto$é 650
mlin ztotych, popyt na produkty z ekocertyfikatami rosnie w tempie ok. 20% rocznie. Szacuje
sie, ze w 2020 roku branza ekologicznej zywnosci w Polsce moze by¢ warta ponad 3 mld zt.
Rosnie polski eksport zywnosci ekologicznej nie tylko do Niemiec i Wielkiej Brytanii, ale
réwniez na rynek chifski oraz do krajow arabskich (Zjednoczone Emiraty Arabskie).

Ogromnym potencjatem regionu wielkopolski jest sektor rolno-spozywczy, w tym produkcji
tzw. zdrowej zywnosci. W strukturze przemystu wojewddztwa wielkopolskiego, podobnie jak
na terenie subregionu i gminy Rawicz, widoczna jest silna pozycja przemystu spozywczego
(ponad 21% wartosci produkcji sprzedanej catego przemystu wojewddztwa przypada na
produkcje artykutéw spozywczych).

Na terenie Europy liderami w konsumpcji zdrowej zywnosci s Niemcy, Wielka Brytania,
Austria, Niderlandy, Wtochy, Francja i kraje skandynawskie. Bardzo wielu dystrybutoréw
organicznie produkowanych owocéw i warzyw ma swoje siedziby w Niderlandach, wiodaca
firma jest EOSTA zajmujgca sie dystrybucjg swiezych owocéw i warzyw na terenie catej
Europy (zaopatruje sieci handlowe zajmujgce sie sprzedazg zdrowej zywnosci). Waznymi
firmami zajmujgcymi sie skupem i dystrybucjg zdrowej zywnosci na terenie UE sg réwniez
takie firmy jak: Apofruit, Pro Natura, Biotropic, Lehmann Natur i Brio.

BRANZA BUDOWLANA

W roku 2014 wartos¢ produkcji budowlano-montazowej byta wieksza o ponad 50%
w odniesieniu do roku 2013., dobre tempo utrzymujg budowle hydrotechniczne (49%) oraz
obiekty z zakresu energetyki i budownictwa drogowego. Jak prognozuje firma badawcza
PMR, rok 2015 zakoriczy sie dla budownictwa wzrostem o okoto 8%'’. Dzieki funduszom
unijnym na lata 2014-2020 najbardziej perspektywicznymi sektorami budownictwa beda
branze inzynieryjne: budownictwo energetyczne, drogowe oraz kolejowe. Eksperci
twierdzg jednak, ze trwaty wzrost w budownictwie mogg zapewni¢ przede wszystkim
programy pobudzajgce rozwoéj budownictwa mieszkaniowego.

Y 7rédto: raport ,Sektor budowlany w Polsce, Il pofowa 2014 — prognozy rozwoju na lata 2014-2012”. PMR, Warszawa,
2015r.
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BRANZA OPAKOWAN

Krajem wytwarzajacym i przetwarzajagcym najwiecej tektury falistej sg Chiny (ponad 28%
globalnego przetwdrstwa tego surowca). Popyt na opakowania z tektury falistej bedzie
wzrastat srednio o 4% rocznie, w 2019 r. osiggnie warto$s¢ 115 min ton przetworzonych
materiatow™®. Wg prognoz w 2019 r. ponad 30% woluminu tektury falistej bedzie stosowane
do pakowania przetworzonej zywnosci, kolejne 10% postuzy do pakowania swiezej zywnosci.
Do roku 2019 do opakowan na zywnos$¢ bedzie zuzywanych prawie 47 proc. tgcznej ilosci
kartonu, w tym 30% beda stanowilty opakowania na przetworzong zywno$é. Za
opakowaniami zywnosci i urzadzen elektrycznych znajda sie opakowania kosmetykow
i produktéw chemii gospodarczej.

Na wzrost popytu na opakowania kartonowe duzy wptyw ma rosngca popularnos¢ handlu
internetowego, w ktdrym opakowanie produktu petni wazne funkcje. Ros$nie takze
zapotrzebowanie na opakowania do sprzedazy detalicznej. Na trendy wzrostowe branzy
opakowaniowej naktada sie tez ogdlna poprawa stanu swiatowej gospodarki, co stwarza
nowe mozliwosci wzrostu popytu na materiaty do opakowan.

Polska jest jednym z najwiekszych producentow opakowan w Europie, nasz przemyst
opakowaniowy wyposazony jest w nowoczesne $Srodki produkcji i wykorzystuje najnowsze
technologie. Aktualnie w Polsce na przemyst opakowan sktada sie ok. 7 tys. firm z tego 4,3
tys. liczacych sie na rynku krajowym i zagranicznym.

Okoto 90 %. produkowanych w Europie artykutdw spozywczych i uzywek jest sprzedawanych
w zadrukowanych opakowaniach. Wiodacg technologig zadrukowujgcg szerokg game
podtozy opakowaniowych jest fleksografia, ktérej dynamiczny rozwdj od lat mozemy
obserwowaé¢ w polskich drukarniach. Dzieki wszechstronnosci tej technologii druku
produkty fleksograficzne obecne sg we wszystkich segmentach faiicucha dostaw: produkgji,
logistyce oraz sprzedazy. Metodg fleksograficzng mozliwe jest zadrukowanie prawie
wszystkiego: od etykiet i toreb plastikowych, po pudta z tektury faliste;.

BRANZA POLIGRAFICZNA

Jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektorow polskiej gospodarki. Na rynku
funkcjonuje blisko 8,5 tys. firm poligraficznych, przewazajag mate przedsiebiorstwa (80%
zatrudnia mniej niz 50 osob), caty sektor wraz z firmami kooperujgcymi daje prace dla ponad
100 tys. ludzi. JesteSmy siodmym rynkiem poligraficznym w Europie, branza przynosi ponad
2,2 mld euro przychoddéw rocznie. Ponad potowa polskich przedsiebiorstw poligraficznych
sprzedaje swoje produkty i ustugi na zagranicznych rynkach: gtéwne kierunki, to Niemcy,
Czechy, Stowacja i kraje skandynawskie. Najwiekszymi eksporterami sg przedsiebiorstwa
specjalizujgce sie we fleksodruku (okoto 80% firm stosujgcych te technologie sprzedaje swoje
produkty za granicg). Ustugi poligraficzne ze wzgledu na szybki rozwdj nowych technologii
majg przed sobg bardzo duze perspektywy rozwoju, jest to jedna z niewielu branz, w ktdrej

18 Zrodto: raport "The Future of Corrugated Board Packaging to 2019",

Opracowanie: Mieczystaw Bgk
JARPOL ENTERPRISE
www.jarpol.net.pl

Strona4‘ 2



,Strategia promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020”

ryzyko inwestycyjne ma najnizsze wskazniki. Ponad 67% polskich przedsiebiorstw
poligraficznych opracowato badz wdrozyto nowe technologie, dzieki czemu nastgpit wzrost
jakosci oferowanych produktéw i ustug. Wartos¢ produkcji sprzedanej przedsiebiorstw
poligraficznych wzrosta z 9,9 mld zt w 2012 r. do poziomu 11,7 mld zt w 2013 r., w roku 2015
osiagnie poziom 13 mld zt*°. Z analiz wynika, ze szczegdInie rozwojowy moze byé segment
fleksodruku oraz wklestodruku.

SUROWCE ENERGETYCZNE - GAZ ZIEMNY

W dokumencie ,,Polityki Energetycznej” oraz ,,Prognozie zapotrzebowania na paliwa i energie
do 2030 roku” zaktada sie, ze zasoby gazu, wegla kamiennego i brunatnego w kolejnych
dziesiecioleciach bedg wazinymi stabilizatorami bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Prognozowany wzrost zapotrzebowania na energie pierwotng w okresie do 2030 roku
wynosi okoto 21%, przy czym zaktada sie, ze wzrost ten nastgpi przede wszystkim po 2020
roku.

Rozwdj sektora energetycznego w oparciu o najnowsze technologie przetwodrstwa gazu
ziemnego tworzy nowgq perspektywe dla gminy Rawicz i subregionu.

W kilkudziesiecioletniej perspektywie zaréwno w Polsce, Unii Europejskiej, jak i na Swiecie
strategiczna rola gazu ziemnego bedzie rosngé. Gaz ziemny to jedno z najtanszych paliw do
produkcji energii, a problem zabezpieczenia potrzeb energetycznych na dzi$ i w przysztosci
jest problemem globalnym.

VI. Realizator ,Strategii promocji potencjatu gospodarczego
i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020” - zesp6t Biura Obstugi
Inwestora i Przedsiebiorcy

Programowanie i realizacja dziatan promocyjno-informacyjnych nie jest tatwe, wymaga
przeprowadzenia oceny potencjatu inwestycyjnego gminy, analizy rynkéw docelowych,
czesto zaangazowania zewnetrznego doradcy wyspecjalizowanego w problematyce BIZ.
W najwiekszym uproszczeniu dziatania promocyjno-informacyjne powinny spetniaé
nastepujgce kryteria:

*  Promocja musi by¢ ‘przedmiotowa’ — co promujemy (teren lub obiekt inwestycyjny);

*  Promocja wymaga postawienia zadan — wyznaczenia celdow (wzrost liczby nowych
miejsc pracy, pozyskanie nowych technologii, wzrost eksportu towaréw lub ustug,
wzrost wptywdw z tytutu podatkéw, itp.);

*  Promocja musi mie¢ adresata — do kogo kierujemy przekaz (okreslony rynek, branza,
firma, itp.);

* Promocja wymaga tresci — adekwatnej od oczekiwan adresata;

1 rsdto: »Rynek poligraficzny i opakowar z nadrukiem w Polsce”, KPMG & Polskie Bractwo Kawaleréow Gutenberga,
Warszawa, 2014r.
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* Promocja wymaga pomystu - konsekwencji i profesjonalnej realizacji, (niekiedy
profesjonalnego wsparcia ze strony eksperta zewnetrznego);
* Promocja kosztuje i jest czasochtonna - na efekty trzeba czekac czasem kilka lat.

Plan dziatan promocyjnych okresla cele, dziatania, rezultaty, koszty, Zzrodta finansowania,
terminy realizacji, wskazuje podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. Czynnikiem
decydujgcym o sukcesie planowanych dziatan marketingowych beda ich realizatorzy —
personel BOIiP. Promocja musi by¢ profesjonalna, zaplanowana w najdrobniejszych
szczegotach i wtasciwie zaadresowana. Jej ‘probierzem skutecznosci’ bedzie doprowadzenie
do kontaktu z inwestorem, a nastepnie obstuzenie tego kontaktu (prowadzenie
korespondencji, gromadzenie oczekiwanych przez inwestora informacji, organizowanie wizyt
i wsparcie procesu inwestycyjnego).

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 92/2015r. Burmistrza Gminy Rawicz zakres dziatalnosci zespotu
BOIiP obstugujacego zapytania inwestoréw i przedsiebiorcow obejmuje miedzy innymi:

* Podejmowanie dziatan stymulujgcych aktywnos¢ gospodarczg gminy Rawicz
oraz popularyzujgcych i promujgcych gmine jako dogodne i atrakcyjne miejsce do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej, bezposrednia obstug
i Swiadczenie pomocy inwestorom zamierzajgcym lokowaé swoje inwestycje
w gminie Rawicz oraz kreowanie pozytywnego wizerunku gminy w zakresie polityki
gospodarczej i inwestycyjnej w kraju i zagranicg;

* Przygotowanie i aktualizacja profesjonalnej oferty inwestycyjnej (baza ofert
inwestycyjnych, zbieranie informacji uzupetniajgcych dotyczacych warunkow
prowadzenia dziatalnosci biznesowej);

* Przygotowanie i prowadzenie marketingu oferty gminy zgodnie z zatozeniami strategii
promocji (materiaty promocyjne, udziat w targach, wydarzeniach promocyjnych, itp.);

e Obstuge zapytan i projektéw inwestycyjnych (kontakt z potencjalnym inwestorem,
korespondencja, obstuga wizyt inwestorow i przedsiebiorcow, prezentacja oferty
inwestycyjnej, negocjacje dot. warunkéw uzyskania ulg i zwolnien podatkowych, itp.);

e Serwis po-inwestycyjny, utrzymywanie dobrych relacji z inwestorami
i przedsiebiorcami (monitoring i analiza sukceséw inwestycyjnych, analiza
przypadkdw, baza danych, analiza oczekiwan, itp.).

Obecnie zadaniem biura bedzie réwniez, a moze przede wszystkim realizacja zadan
wynikajagcych ze ,Strategii promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy
Rawicz do roku 2020”;

Zesp6t BOIiP powinien doskonali¢ standardy dziatania, ktore warunkujg mozliwosé
profesjonalnego traktowania klientdw (inwestordéw) oraz organizacji partnerskich, z ktorymi
zespot ten bedzie wspotpracowad. Akcje promocyjne powinny przede wszystkim zwracaé
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uwage na oferte inwestycyjng i warunki prowadzenia dziatalnosci (konkurencyjne wobec
innych gmin i regionéw), budowaé¢ argumentacje opartg na korzysciach, jakie odniesie
inwestor decydujacy sie na inwestycje oraz umozliwi¢ kontakt z osobg, ktéra obstuzy projekt
inwestycyjny (bedzie przewodnikiem inwestora). Pierwszy kontakt potencjalnego inwestora
z BOIiP bedzie sprawdzianem gotowosci do profesjonalnej wspdtpracy, probierzem
wiarygodnosci sktadanych deklaracji o dobrych warunkach inwestowania w Rawiczu. Kontakt
inwestora z osobg, ktorej dane podano w opracowaniu promocyjnym jest spetnieniem
zadania, jakie miata ta préba odegrac. Spotkanie na targach, karta biznesowa wymieniona
podczas misji gospodarczych, konferencji, itp. przyniesie spodziewane rezultaty, gdy za nig
pojdzie natychmiastowa reakcja zespotu BOIiP w formie wystania informacji
celem podtrzymania kontaktu. Jesli bedzie to préba nieudana, caty wysitek idzie na marne,
dlatego celem zespotu BOIiP musi by¢ przygotowanie sie na obstuzenie kontaktu
z potencjalnym inwestorem ’24 godziny na dobe’.

VI.1. Obstuga inwestora — standardy

Proponowane standardy traktowaé nalezy nie jako dyrektywy, ale jako wskazowke co do
drogi jakg powinno obraé¢ BOIiP, aby bylo postrzegane jako godny zaufania partner
biznesowy, ktdry spetnia oczekiwania klientdw, jest sSwiadom swojej misji i celdw jakie chce
osiggnac. Proponowane standardy obstugi inwestorow zainteresowanych ofertg gminy
Rawicz:

* Obstuga kontaktdw inwestorskich w jezyku polskim i angielskim. Realizuje zespét
BOIiP, ktory korzysta z wczesdniej przygotowanych opracowan promocyjnych w jezyku
polskim, angielskim oraz innych jezykach;

* Ttumaczenia materiatdw informacyjnych na jezyki obce nie powinno by¢
wykonywane za pomocg automatycznego translatora, ktory nie daje gwarangji
rzetelnosci;

* Instrumentem promocji stosowanym w obstudze oferty inwestycyjnej jest strona
internetowa www.rawicz.pl (prowadzona w jezyku polskim, niemieckim, angielskim,
francuskim, rosyjskim i hiszparskim);

* Przygotowany do kontaktu z inwestorem 2-3 osobowy zespét BOIiP, ktéry umozliwia
spersonalizowanie kontaktu z inwestorem (przynajmniej 2 osoby sg w stanie
prowadzi¢ rozmowy w jezyku angielskim);

* Bezposredni kontakt z ‘opiekunem’ potencjalnego inwestora konsekwentnie
rekomendowany i promowany we wszystkich opracowaniach promocyjnych;

* Dysponowanie aktualnymi danymi i petng wiedzg na temat ofert gminy Rawicz
(aktualizowanymi  bezposrednio po  zaistniatych zmianach, sprawdzanymi
przynajmniej raz na kwartat);
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* Dysponowanie mozliwosciami komunikacji (dostepem do Internetu, sprzetem
komputerowym z wtasciwym oprogramowaniem, itp.) pozwalajgcymi zachowac
okreslong jakos¢ obstugi projektu (odpowiedz na kontakt w ciggu dwdch dni od jego
otrzymania, dostep do odpowiednich zasobdéw internetowych, mozliwosci
wykorzystania drukarek, faksu, telefonu komdrkowego, aparatu fotograficznego,
kamery, rzutnika, sali konferencyjnej, itp.);

* Cykliczne opracowywanie materiatdw promocyjnych i informacyjnych, ich
aktualizacja w oparciu o posiadane zasoby informacji zwigzanych z ofertg
inwestycyjng, otoczeniem oraz innymi danymi zgromadzonymi na potrzeby obstugi
ofert  inwestycyjnych  (aktualizacja  zaktadki  dedykowanej inwestorom
i przedsiebiorcom na www.rawicz.pl — nie rzadziej, niz raz w miesigcu, aktualizacja
broszury promocyjnej i jej wybranych wersji jezykowych — nie rzadziej, niz raz na dwa
lata);

* Podczas wizyt inwestora oraz procesu inwestycyjnego zespo6t BOIiP przygotowany do
petnienia roli ‘przewodnika’ inwestora w Rawiczu i regionie — wspiera jego starania,
majgc stosowne upowaznienia hawigzuje w jego imieniu kontakty, zbiera i dostarcza
niezbedne dokumenty, informacje, itp.

VI.2. Kryteria wyboru podwykonawcéw zadan wynikajacych ze strategii promog;ji

Materiaty promocyjne na potrzeby BOIiP powinny by¢ przygotowywane w kilku
wersjach jezykowych uzaleznionych od wyboru rynkéw docelowych. Biuro Obstugi Inwestora
i Przedsiebiorcy powinno koncentrowaé¢ uwage na kwestiach merytorycznych i tresci
przygotowywanych materiatow i opracowan. Realizacje zagadnien graficznych, formalnych,
itp. nalezy w razie koniecznosci zlecaé ekspertom zewnetrznym (,,outsourcing”).

Standardem dziatalnosci zespotu BOIiP powinna by¢ zasada, ze kazde opracowanie
promocyjne przed decyzjg o jego druku powinno by¢ pozytywnie zaopiniowane przez
niezaleznego eksperta. Zlecenie tego typu wigze sie z niewielkim kosztem (od jednego do
trzech dni pracy eksperta). Materiaty wykorzystywane do promocji nie powinny by¢
stosowane dtuzej, niz dwa lata, w kazdym nalezy zaznaczy¢ rok wydania. Jest to informacja
potwierdzajgca wiarygodnos¢ danych i profesjonalizm zespotu przygotowujgcego
opracowanie. Opracowania zwigzane z promocjg gospodarczg nie powinny byé¢ zbyt
rozbudowane, zalecanym sposobem przedstawiania tresci jest ich wizualizacja.
Wykorzystanie graféw, map, tabel, wykresdw, diagramdw, itp. uczyni materiat atrakcyjnym
i zrozumiatym, pozwoli réwniez na ograniczenie wydatkdw na aktualizacje i ttumaczenia.
Opracowania obcojezyczne powinny by¢ sprawdzane przez native-speakers.

Decyzja o uczestnictwie gminy Rawicz w wydarzeniach targowych i wystawienniczych
powinna by¢ podjeta w oparciu o twarde przestanki. Okreslenie celéw, ktére stawia sobie
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gmina, zebranie informacji o danym wydarzeniu, uwarunkowania techniczne, koszty
przygotowania i charakter wydarzenia beda decydujace. Dla wtadz gminy, podobnie jak dla
przedsiebiorcy, jedng z najwazniejszych kwestii jest wybdr imprez, ktére dajg szanse na
dotarcie do adresatéw przekazu promocyjno-informacyjnego. Na podstawie witasnych
doswiadczen, sugestii ekspertéw oraz informacji naptywajacych z rynku, nalezy dokonac
weryfikacji listy imprez pod wzgledem ich przydatnosci do osiggniecia zaplanowanych celéw
marketingowych. W celu zminimalizowania ryzyka osoby tworzgce program powinny zebrac
jak najwiecej aktualnych informacji o poszczegdlnych wydarzeniach. Mogg one pochodzic¢
z nastepujacych zrédet:

* Czasopisma specjalistyczne (np. ,,Gazeta Targowa”, , Wystawiennictwo” itp.);

* Instytucje branzowe (np. Polska Korporacja Targowa— http://polska-korporacja-
targowa.polandtrade.pl/, Polska Izba Przemystu Targowego http://www.polfair.pl,
Polsko-Szwedzka Izba  Gospodarcza  http://psig.com.pl/o-izbie/informacje-o-
organizacji/informacje-o-izbie/, WPHI  przy ambasadach RP  zagranicg,
przedstawicielstwa targdw zagranicznych w Polsce itp.);

Materiaty promocyjne organizatorow targéw (katalogi, programy, prospekty);

Strony internetowe organizatorow imprez oraz witryny portali tematycznych;

Informacje i rekomendacje PAlilZ, COIE, PARP, Ministerstwo Gospodarki;

Doswiadczenie witasne wynikajgce z wizytowania imprez targowych badz
uczestniczenia w nich.

Waznym zrédtem informacji powinny by¢ opinie innych wystawcéw biorgcych udziat
w poprzednich edycjach targéw. Ich pozyskanie pozwala zweryfikowad informacje podawane
w oficjalnych materiatach organizatorow targéw. Warto tez pomyst skonsultowaé z osobami
zajmujgcymi sie promocjg gospodarczg i obstugg inwestorow. Przy rozpatrywaniu mozliwosci
wystawiania sie podczas imprez organizowanych poza granicami kraju, waznym kryterium
wyboru pozostaje dofinansowanie udziatu przez Ministerstwo Gospodarki lub/i PAIlilZ.
Departament Promocji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki przygotowuje i aktualizuje
liste zagranicznych przedsiewziec¢ targowych, w przypadku ktérych polscy wystawcy moga
uzyskac¢ zwrot czesci poniesionych kosztow.

Przy przygotowywaniu opracowania pakietu promocyjnego, czy decyzji o wyjezdzie
na targi warto tez bra¢ pod uwage plany sgsiednich miast i gmin. Moze sie okaza¢, ze
wspdlna publikacja lub ekspozycja jest korzystnym rozwigzaniem, ktére zmniejsza ryzyko
i umozliwia ograniczenie kosztow. Istnieje mozliwos¢ wystgpienia tzw. kolektywnego lub
wspodlnie z innym wystawcg. W pierwszym przypadku, uczestnictwo w targach organizowane
jest przez gminy, ktére wspdlnie zgtaszajg swdj udziat i wynajmujg odpowiednio duzg
powierzchnie ekspozycyjng. Druga forma — wspdtuczestnictwo, polega na tym, ze wiekszy
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wystawca odstepuje czes¢ swojej powierzchni innemu (stoisko PAlilZ, COIE, Ministerstwa
Gospodarki itp.).

VI.3. Podwykonawcy - profil oczekiwan

Przy realizacji dziatan promocyjno-marketingowych, niezbedna bedzie umiejetnosc
wspotpracy z wykonawcami opracowan i narzedzi promocyjnych wykorzystywanych do
obstugi inwestorow. Powinny by¢é to firmy Ilub eksperci dysponujgcy wiedzg
i umiejetnosciami, gwarantujgcymi  wtasciwg jakos¢ produktu. W kontaktach
z wykonawcami zlecen nalezy zwréci¢ uwage na:

e Posiadanie doswiadczen w realizacji danego rodzaju zlecen (opracowan, drukow,
organizowania misji gospodarczych itp.), ktére powinni przedstawi¢ w formie
‘portfolio’ aspirujgc do danego zlecenia;

e Zapewnienie witasciwej jakosci ttumaczen — wykonawcy powinni wykazaé sie
dysponowaniem odpowiednim zasobem ttumaczy, a zleceniodawca powinien
przewidzie¢ dodatkowy koszt zwigzany z koniecznoscia sprawdzenia jakosci
ttumaczen (przed ich drukiem, publikacjg i ostatecznym odebraniem przedmiotu
zlecenia);

* Elementem umowy pomiedzy stronami musi by¢ przekazanie praw autorskich do
opracowania umozliwiajgcego ich przetwarzanie, kopiowanie, wykorzystywanie
catosciowe lub czesciowe wg zapotrzebowania zleceniodawcy (wfgczajgc w to prawa
do fotografii, filmdéw, prezentac;ji, itp.);

e W przypadku opracowan w charakterze publikacji, nalezy przygotowaé wersje
elektroniczne opracowan nadajace sie do ich udostepnienia za posrednictwem strony
www (w rozszerzeniu PDF) umozliwiajgce pobranie ze strony internetowe;j;

* Wszystkie opracowania zwigzane z promocja gospodarczg powinny by¢ oznaczone
logotypem gminy Rawicz, umozliwia¢ kontakt z osobami odpowiedzialnymi za
bezposrednia obstuge inwestorow;

e Zleceniodawca powinien zastrzec sobie mozliwo$s¢ merytorycznej ingerencji
w tresci opracowan promocyjnych proponowanych przez wykonawcow —
opracowanie na etapie projektu powinno byé zrecenzowane przez niezaleznych
ekspertow.

VI.4. Whnioski i rekomendacje

Promocja inwestycji zagranicznych, szczegdlnie ta, ktdérg stosuja najbardziej
konkurencyjne gminy, ma wielowymiarowy charakter. Wyniki analiz dokumentow
strategicznych, diagnoz przeprowadzonych w celu przygotowania tych dokumentéw oraz
diagnoz atrakcyjnosci inwestycyjnej w zestawieniu z wymaganiami, jakie stawia konkurencja
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o bezposrednie inwestycje zagraniczne, prowadzi do wniosku, iz dziatania wtadz gminy
Rawicz i o0sob odpowiedzialnych za obstuge inwestora i przedsiebiorcy powinny
koncentrowad uwage na trzech gtéwnych ptaszczyznach:

1. Wiedza o ofercie inwestycyjnej i wysoka jakos¢ dziatarn promocyjnych;

2. Korzystny klimat dla przedsiebiorcéw;
3. Promocja bezposrednia.

Wymienione ptaszczyzny nie sg nieroztgczne, w celu skuteczniejszej promocji wtadze
gminy Rawicz powinny dazy¢ do jak najwiekszego ,zachodzenia” tych ptaszczyzn na siebie.
W praktyce nie jest tatwo to osiggnaé, celem skutecznej polityki przyciggania kapitatu
zewnetrznego powinno by¢ realizowanie przede wszystkim tych dziatan, ktére sg wspadlne
dla wymienionych trzech ptaszczyzn. Pod hastem ,wiedza” kryjg sie zagadnienia zwigzane
z przygotowaniem informacji mogacych przyda¢ sie w konkretnych dziataniach
promocyjnych, informacji potrzebnych w procesie obstugi inwestorow, jak i informacji
stuzacych codziennej pracy i planowaniu dziatan promocyjnych. Posiadanie okreslonej
wiedzy jest warunkiem koniecznym dla uzyskania wysokiej jakosci dziatann promocyjnych.
Obok wiedzy, konieczne jest takze wsparcie konsekwentng politykg wtadz gminy. Podjete
dziatania majgce na celu wzmocnienie potencjatu i roli BOIiP s3 potwierdzeniem tezy, ze
wtadze gminy Rawicz konsekwentnie realizujg polityke wspierania rozwoju gospodarczego
poprzez zwiekszenie naptywu nowych inwestycji.

Zespot BOIiP skupi uwage na:

* Biezacej aktualizacji informacji o ofercie inwestycyjnej gminy (opis wg standardow
PAlilZ);

* Gromadzeniu i aktualizacji informacji interesujgcych potencjalnych inwestoréw
(rynek pracy, mozliwosci kooperacyjne, handlowe, wspotpraca z lokalnymi
przedsiebiorstwami);

e Tworzeniu przyjaznych warunkow dla rozwoju biznesu poprzez nawigzywanie
i podtrzymywanie statych kontaktow z lokalnymi przedsiebiorcami.

Nie trzeba przekonywac, ze jakos$¢ administracji samorzagdowej nalezy do jednych
z najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na rozwdj przedsiebiorczosci. Jednoczesnie
charakter pracy w BOIiP narzuca bardzo wysokie wymagania odnosnie kwalifikacji
zatrudnionego personelu. Dlatego immanentng czescig programu rozwoju i promocji gminy
Rawicz musi by¢ wzrost kwalifikacji oséb zajmujgcych sie promocjg oraz obstugg inwestorow
i przedsiebiorcow.
W tym celu nalezy przyjg¢ nastepujgcy zakres dziatan:
* Szkolenia tematyczne, ktérych liczba zaleze¢ powinna od skali zdiagnozowanych
brakow i koniecznosci poszerzania wiedzy wsrdd osob zajmujacych sie promocjs.
Konieczne jest przyjecie zatozenia, ze kazdy pracownik wezmie udziat przynajmniej
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w jednym szkoleniu w roku, przy czym mozna przyjaé, ze funkcje szkolen mogg petnic
zewnetrzne konsultacje (czesto tego typu podejscie jest mniej kosztowne);

Kursy jezykowe — dla oséb, ktére zajmujg sie kontaktami z inwestorami;

Zdobywanie doswiadczenia miedzy innymi poprzez udziat w imprezach targowo-
wystawienniczych. W interesie gminy lezy zdobycie jak najwiekszego praktycznego
doswiadczenia przez pracownikdw BOIiP, konieczne jest planowanie udziatu
w réznego rodzaju wydarzeniach z uwzglednieniem kontekstu podnoszenia
kwalifikacji wszystkich pracownikdow.

Techniki oraz instrumenty przekazu promocyjnego wykorzystywane na potrzeby promocji

gminy Rawicz powinny spetniaé nastepujace kryteria:

Pokazywac wymierne korzysci ptyngce z akceptacji oferty inwestycyjnej gminy;

Prezentowac atrakcyjng i wiarygodna oferte inwestycyjng, adresowang do wybranych
branz;

Przekonywac odbiorce, ze oferta daje gwarancje realizacji inwestycji w warunkach
lepszych, niz gdzie indziej;

Dociera¢ do grup docelowych z wykorzystaniem nowoczesnych technik przekazu
informacyjnego;

Zwracac uwage na oferte (szata graficzna, obstuga stoiska);

Podkresla¢ profesjonalizm i kompetencje pracownikow obstugujgcych stoisko.

Stosowanie kazdego z opisanych powyzej rodzajéow dziatan marketingowych angazuje

okreslone s$rodki finansowe. Metoda ograniczenia kosztéw jest dookreslenie grupy

docelowej przekazu promocyjnego poprzez analize branzy, kraju w ktédrym nasi potencjalni

inwestorzy dziatajg, obszaru jezykowego oraz mozliwosci zaspokojenia ich oczekiwan.

Zamiast zamawia¢ reklame w mediach o zasiegu ogdlnokrajowym, mozna jg umiescic¢

w wydawnictwie branzowym o zasiegu regionalnym, réznica w optatach moze by¢ bardzo

duza. Marketing bezposredni jest kosztowny na etapie pozyskania kontaktow z wtasciwymi

osobami i instytucjami, warunkujgcymi jego skutecznosc.
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VII. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja ,Strategii promocji potencjatu
gospodarczego i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020”

Monitoring jest elementem sktadowym kazdej strategii, jego zadaniem jest badanie
zgodnosci efektow koncowych realizacji zadan z wczesniej zatwierdzonymi celami.
Monitoring, to proces systematycznego zbierania i analizowania wiarygodnych informacji
finansowych i statystycznych, ktéry pozwala na S$ledzenie, jak ksztattujg sie postepy
w realizacji strategii oraz, czy zaktadane rezultaty sg osiggane zgodnie z harmonogramem.

Ewaluacja natomiast jest procesem analitycznym realizowanym w odpowiedzi na
pytania o wyniki realizowanej strategii. Oceniana jest trafno$¢ wyboru celéw strategicznych
i operacyjnych wobec potencjatu, ktéorym dysponuje gmina, efektywnos$¢ i trafnos¢ alokacji
zasobdw, skutecznos¢ realizacji strategii (pordwnanie wynikéw z celami) oraz trwatos$¢
proceséw rozwojowych (w jakim stopniu strategia przyczynita sie do polepszenia sytuacji
gospodarczej i spotecznej). W razie wynikdw negatywnych analizowane sg réwniez przyczyny
oraz skala odchylen od ustalonych i zatwierdzonych norm. Sktadnikami ewaluacji proceséw
realizacyjnych jest ocena:

= Trafnosci wyboru celdw strategicznych i operacyjnych wobec potencjatu, ktérym
dysponuje gmina;

= Efektywnosci alokacji zasobow, w tym zwtaszcza zasobow finansowych;

= Skutecznosci realizacji strategii poprzez poréwnanie osiggnietych wynikow z zatozonymi
celami.

Gtéwnym zrodtem informacji o zachodzacych zmianach, procesach i dziataniach na

terenie gminy Rawicz powinny by¢ fatwo dostepne dane statystyczne. Przedmiotem
monitorowania i ewaluacji bedzie kazdorazowo obszar gminy Rawicz w wymiarze
gospodarczym, spotecznym oraz kontaktéw gospodarczych z otoczeniem zewnetrznym.
Komédrkg odpowiedzialng za koordynowanie zadan monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
strategii promocji bedzie BOIiP. Koordynator odpowiedzialny bedzie za gromadzenie,
klasyfikowanie danych uzyskiwanych od innych podmiotow, kontakty z instytucjami
dysponujgcymi informacjami przydatnymi do monitoringu, realizacje prac analityczno-
koncepcyjnych, przetwarzanie uzyskanych informacji, opracowywanie zbiorczych raportow,
formutowanie wnioskow, itp.
Podmiotami wspodtpracujgcymi z BOIiP w zakresie monitoringu strategii promocji
gospodarczej gminy Rawicz mogg by¢: inne komdérki organizacyjne Urzedu Gminy Rawicz,
Rawicka Rada Przedsiebiorczosci, Izba Przemystowo- Handlowa, czy inne lokalne organizacje
okoto biznesowe, organizacje pozarzgdowe, podmioty zaangazowane w realizacje
kluczowych dziatan promocyjnych. Rolg partneréw BOIiP bedzie zaréwno udzielanie
informacji pozostajgcych w ich kompetencjach, jak réwniez zaangazowanie w sprawne
i efektywne przeprowadzanie cyklicznych analiz.
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Co do zasady, monitoring powinien by¢ procesem ciggtym, co oznacza koniecznosé
statego gromadzenia i przetwarzania danych. Niemniej jednak dla usprawnienia czynnosci
sprawozdawczych i oceniajacych przyjmuje sie, ze raporty zbiorcze na temat realizacji
strategii promocji bedg formutowane i opiniowane w cyklu jednego roku kalendarzowego.
Raporty roczne z wdrazania ,Strategia promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego
gminy Rawicz do roku 2020” mogq by¢ przedstawiane do publicznej wiadomosci.

VIII. PODSUMOWANIE

Prace nad dokumentem ,Strategia promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego
gminy Rawicz do roku 2020” rozpoczeto w kwietniu, zakoriczono we wrzes$niu 2015r.

Aby gmina Rawicz osiggneta sukces w postaci naptywu nowych inwestycji warto pamietac,
ze:

. Dziatania w zakresie promocji potencjatu inwestycyjnego wymagajg od ich
realizatoréw bardzo dobrego przygotowania merytorycznego i przeznaczenia na ten cel
znaczacych $rodkow finansowych;

. Realizacja zaplanowanych projektéw i zadan z pewnoscig przyczyni sie do
zbudowania w okresie kilku lat rozpoznawalnej marki gminy Rawicz i korzystnego
klimatu inwestycyjnego.

Dobor instrumentéw i dziatan promocyjnych opracowany zostat w oparciu o zasady
marketingu. Proponowane instrumenty sktadajgce sie na marketing sg wzgledem siebie:

e Substytucyjne (ten sam cel marketingowy mozna osiggng¢ za pomocg rézinych
kompozycji elementéw marketingu);
* Komplementarne (poprzez zwiekszenie finansowania jednego z elementow zwieksza
sie skutecznos¢ pozostatych elementow).
Podstawowa definicja strategii marketingowej opracowana przez McCarthy’ego i nazwana
od ilosci sktadowych marketingiem ,4P”nie spetnia wymagan, jakie stawiamy sobie planujac
zadania w ramach strategii promocji potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego gminy
Rawicz. Przyjeto wiec koncepcje marketingu mix ,5P” sktadajgcego sie z nastepujacych
elementdw:

1. Produkt (Product):
e Oferta podstawowa (oferta terendw i nieruchomosci i rynek pracy);
e Oferta dodatkowa (ulgi i zwolnienia podatkowe, pomoc publiczna dla przedsiebiorcy,
instytucje wsparcia, potencjat innowacyjny, itp.);
e Ustugi posprzedazowe (opieka poinwestycyjna).
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2. Cena (Price):

Ceny za ustugi i tereny inwestycyjne;

Koszty pracy w poréwnaniu do innych subregiondw i regionéw Polski;
Poziom cen terendw inwestycyjnych w poréwnaniu do konkurencji;
Ulga podatkowa jako element zachety.

3. Dystrybucja (Place):

Kanaty dystrybucji ofert inwestycyjnych;
Sie¢ organizacji i instytucji zaangazowanych w dystrybucje ofert;
Nowe techniki i metody dystrybucji.

4. Promocja (Promotion):

Sprzedaz osobista (direct marketing);
Reklama;

Public Relations;

Promocja dodatkowa, okazjonalna;
Inne instrumenty promocji.

5. Personel (People) —personel obstugujacy inwestora:

System doboru personelu BOIiP (indywidualne predyspozycje do realizacji
okreslonych zadan);

System motywacji;

System szkolen;

System oceny pracownika BOIiP.

W dokumencie strategii celowo pominieto omowienie poszczegdlnych technik

marketingowych zaktadajgc, ze sg one znane pracownikom odpowiedzialnym za wdrozenie

strategii promocji inwestycyjnej. Dokument ,Strategii promocji potencjatu gospodarczego
i inwestycyjnego gminy Rawicz do roku 2020” zostat zbudowany tak, aby byt czytelny, a jego
uzytkownicy mogli bez trudu dotrze¢ do interesujacych ich informacji.
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