ZARZADZENIE NR 37/2018
BURMISTRZA GMINY RAWICZ

z dnia 27 grudnia 2018 r.

w sprawie: zatwierdzenia planu audytu wewnetrznego na rok 2019

Na podstawie art. 283 ust. 113 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 2017.2077 ze zm.) zarzqgdzam, co nastepuje:

§1
Zatwierdzam plan audytu wewnetrznego na rok 2019, stanowigcy zatgcznik do ninigjszego
zarzgdzenia.

§2
Plan audytu wewnetrznego zamieszczony zostanie w Biuletynie Informaciji Publicznej Gminy
Rawicz.

§3

Wykonanie zarzgdzenia powierzam pracownikom Biura Audytu i Konftroli.

§4

Larzgdzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku.



Zalacznik
do zarzadzenia nr 37/2018
Burmistrza Gminy Rawicz
z dnia 27 grudnia 2018 roku
....................................................................... (zatacznik nr 1 do podrgeznika procedur audytu wewngtrznego)
(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych,
w ktorej jest zatrudniony audytor wewnetrzny)

PLAN AUDYTU NA ROK 2019

1. Wykaz jednostek sektora finansow publicznych objetych audytem wewnetrznym na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. 2017. 2077 ze zm.).

Ip. Nazwa jednostki organizacyjnej Gminy

1. Urzad Miejski Gminy Rawicz

2. Miejsko - Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Rawiczu

3. Miejsko - Gminny Osrodek Wsparcia w Rawiczu

4. Przedszkole nr 1 w Rawiczu

5. Przedszkole nr 3 w Rawiczu

6. Przedszkole nr 5 w Rawiczu

7. Przedszkole nr 6 w Rawiczu

8. Zesp6t Przedszkolny w Szymanowie

9. Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1w Rawiczu

10. Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 2 w Rawiczu

11. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Mastowie

12. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Zielonej Wsi

13. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Stupi Kapitulnej

14, Szkota Podstawowa nr 3 w Rawiczu

15. Szkota Podstawowa nr 4 w Rawiczu

16. Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Sierakowie

17. Osrodek Sportu i Rekreacji w Rawiczu

18. Zaktad Ushug Komunalnych w Rawiczu

19. Dom Kultury w Rawiczu

20. Muzeum Ziemi Rawickiej w Rawiczu

21. Rawicka Biblioteka Publiczna

22, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji Medycznej i Osrodek Osob
Niepetlnosprawnych w Rawiczu

2. Obszary dzialalno$ci jednostki, w ktorych zaplanowano przeprowadzenie zadan zapewniajacych.

Nazwa audytowanego obszaru dziatalnosci jednostki
Zarzadzanie
Finanse
Ochrona srodowiska
Kultura i sport
Edukacja
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3. Roczny podzial budzetu czasu w ramach planu audytu.

Ip. | Zadania audytora wewngtrznego Zasoby osobowe (I. osobodni) Informacje dodatkowe
1. | Przeprowadzenie zadan zapewniajacych 101 osobodni dla 0,63 etatu
2. | Przeprowadzenie czynnosci doradczych 8 osobodni dla 0,63 etatu
3. | Monitorowanie realizacji zalecen oraz przeprowadzenie 8 osobodni dla 0,63 etatu
czynno$ci sprawdzajacych
4. | Kontynuowanie zadan z roku poprzedniego 0 osobodni dla 0,63 etatu
5. | Czynnoéci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdawczosé 5 osobodni dla 0,63 etatu
6. | Szkolenia i rozwoj zawodowy 8 osobodni dla 0,63 etatu
7. | Urlop 22 osobodni dla 0,63 etatu
8. | Inne dziatania w tym wspodtpraca z zewnetrznymi stuzbami 5 osobodni dla 0,63 etatu
kontrolnym i rezerwa czasowa
9. | Razem Osobodni = dni pracujace w roku 157 osobodni dla 0,63 etatu




4. Planowane zadania zapewniajace

Ip.

Temat zadania zapewniajacego

audytowany obszar
dziatalno$ci jednostki

Planowany czas
przeprowadzenia zadania
(w osobodniach )

Informacje dodatkowe

Ocena prawidlowosci udzielania i rozliczana
dotacji celowej z budzetu Gminy Rawicz na
dofinansowanie kosztow wymiany zrodet
ciepta w budynkach i lokalach mieszkalnych
potozonych na terenie Gminy Rawicz.

Ochrona srodowiska

18

Ocena prawidtowoéci sporzadzania
sprawozdania finansowego za 2018 rok
wybranych jednostek organizacyjnych
Gminy.

Finanse

18

Ocena prawidtowosci  pobierania i
wykorzystania dotacji z budzetu Gminy
Rawicz dla niepublicznych przedszkoli.

Edukacja

41

Ocena realizacji zadan publicznych
zlecanych zgodnie z przepisami ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie.

Kultura i sport

22

Jednostki audytowane
wybrane zostana losowo
sposrod nie objetych
dotychczas audytem.

Audyt zarzadzania bezpieczenstwem
informacji - realizacja wymagan
rozporzadzenia RM z dn. 12.04. 2012 r. w
sprawie KRI, minimalnych wymagan dla
rejestrow publicznych i wymiany informacji
w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych.

Zarzadzanie

2 Urzad Miejski Gminy
Rawicz — realizowany
przez firme¢ zewnetrzng

5. Monitorowanie realizacji zalecen oraz planowane czynnoSci sprawdzajace.

Lp. | Temat zadania zapewniajacego, ktorego dotycza | audytowany Planowany czas przeprowadzenia | Informacje
czynnosci sprawdzajace obszar dziatalnosci czynnosci Sprawdzajacych dodatkowe

jednostki (w osobodniach)

1. | Ocena prawidtowosci generowania jednolitych plikow | Finanse 2 Wykonanie zalecen do
kontrolnych z uwzglednieniem zasad centralizacji sprawozdania nr AB/1/2018
rozliczenia podatku VAT zdn. 05.03.2018 .

2. |Ocena prawidlowo$ci wykorzystania czesci dotacji | Kultura i sport 4 Wykonanie zalecen do
przekazanej z budzetu Gminy Rawicz Klubowi sprawozdania nr AB/3/2018
Pitkarskiemu ,,RAWIA” Rawicz na realizacje zadania zdn. 05.10.2018 .
publicznego okreslonego W umowie nr
BPKS.526.20.2018 z dnia 01.03.2018 r.

3. |Audyt gospodarki finansowej Zakladu Uslug | Dziatalnos¢ 2 Wykonanie zalecen — do
Komunalnych w Rawiczu statutowa sprawozdania nr AB/1/2017

zdn. 31.08.2017 r.
(data) (pieczatka i podpis audytora wewnetrznego)
(data) (pieczatka i podpis kierownika jednostki )
Zalaczniki:

1. Obszary dziatalno$ci Gminy Rawicz objete zadaniami audytowymi.

2. Zestawienie wynikow analizy ryzyka w obszarach dziatalno$ci Gminy Rawicz.
3. Zalozenia analizy ryzyka metoda matematyczna.
4. Zatozenia punktowej skali oceny ryzyka.




Zakacznik nr 1 do Planu Audytu

OBSZARY DZIALALNOSCI GMINY RAWICZ OBJETE ZADANIAMI AUDYTOWYMI

OBSZARY
L AUDYTU/ NAZWA
P OBSZARY ZADANIA AUDYTOWEGO
RYZYKA
1 2 3
1 EDUKACJA Dowo6z uczniow do szkot
2 EDUKACJA Pomoc materialna dla uczniow
3 EDUKACJA Doksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli
4 EDUKACJA Dotacje dla o§wiatowych placoéwek niepublicznych
5 EDUKACJA Wydatki biezace i majatkowe jednostek o§wiatowych
6 FINANSE Dochody z pobierania optat za parkowanie w strefie ptatnego parkowania
7 FINANSE Ksiggowos¢ podatkowa, terminowej realizacji zobowigzan, likwidacja
nadplat.
8 FINANSE Proces uchwalania budzetu Gminy i jego zmiany.
9 FINANSE Sprawozdawczo$¢ finansowa jednostek Gminy (finanse i rachunkowos¢).
10 FINANSE Wynagrodzenia i inne §wiadczenia pieni¢zne pracownikow
11 FINANSE delatne nal;ycie prawa wilasnosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci
12 FINANSE Dochody z najmu i dzwrza\yy sklafinlkow majatkowych Gminy np. oplata
targowa, oplata za basen, bilet do kina
13 FINANSE Optfaty za zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste nieruchomosci.
14 FINANSE Wykorzystanie $rodkéw o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 2,3 ustawy o
finansach publicznych (dofinansowanie z UE)
15 FINANSE Ze_td_ama _zlecone ZUK (go_spodarka mieszkaniowa , energetyka cieplna, zielen
miejska i oczyszczanie miasta)
16 FINANSE Fundusz sotecki - wydatki
GOSPODARKA . . . .
17 PRZESTRZENNA Wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu,
18 KULTURA | SPORT Dotage dla podmlotow r.eahzuj a,cyc;h zgdal}la publiczne w Programle
Wspotpracy Gminy Rawicz z organizacjami pozarzadowymi.
OCHRONA . . .
19 SRODOWISK A Sprawy dotyczace optat za korzystanie ze srodowiska
OCHRONA . . . L .
20 SRODOWISK A Ochrona srodowiska - dotacje celowe na wymiang zrodet ciepta
21 POMOC Realizacja Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problem6éw Alkoholowych
SPOLECZNA i Narkomanii dla Gminy Rawicz
22 POMOC Wykorzystanie dotacji celowych z budzetu panstwa
SPOLECZNA yrorzy 1 cetowy P
POMOC S, , .
23 SPOLECZNA Realizacja §wiadczen z pomocy spolecznej
24 TRANSPORT Biezace utrzymanie drog, ulic i placow.
25 ZARZADZANIE Wy_dawame zezwolen na zajecie pasa drogowego i na umieszczanie reklam w
pasie drogowym.
26 ZARZADZANIE Realizacja zadan gminy w zakresie ochrony przeciwpozarowe;j
27 ZARZADZANIE Prowadzenie akt osobowych pracownikow i inne sprawy kadrowe.
28 ZARZADZANIE Przygotowywanie i prowadzenie procedury przetargowej
29 ZARZADZANIE Efﬁ:l;éacja procedury zakupdw o wartosci do rownowartosci w ztotych 30.000
30 ZARZADZANIE Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w dziatalnosci biezacej
31 ZARZADZANIE Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych
32 ZARZADZANIE Wydawanie dowodow osobistych
34 ZARZADZANIE Budzet obywatelski - procedura wyboru







Zatacznik nr 2 do Planu Audytu

ZESTAWIENIE WYNIKOW ANALIZY RYZYKA W OBSZARACH DZIALALNOSCI GMINY RAWICZ

<
OBSZARY <=
AUDYTU / NAZWA OOPICSEOI\YXO z 8
OBSZARY ZADANIA AUDYTOWEGO RYZYKA Oz
RYZYKA °39
1 2 3 4
EDUKACJA Dotacje dla o$wiatowych placowek niepublicznych. WYSOKIE 87,50%
Dotacje dla podmiotow realizujacych zadania publiczne
KULTURA | SPORT | w Programie Wspotpracy Gminy Rawicz z WYSOKIE 82,81%
organizacjami pozarzagdowymi.
OCHRONA Ochrona $rodowiska - dotacje celowe na wymiang zrodet 0
SRODOWISKA ciepta. WYSOKIE  182,03%
FINANSE Sprawozdawc,ZPSc finansowa jednostek Gminy (finanse WYSOKIE 66,41%
i rachunkowos¢).
ZARZADZANIE Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych WYSOKIE 65.63%
osobowych.
FINANSE Dochody z poblerapla optat za parkowanie w strefie SREDNIE 53.91%
platnego parkowania
FINANSE O.dp%atne nfabym.e prawa wla§nosc1 oraz prawa SREDNIE 53.13%
uzytkowania wieczystego nieruchomosci.
ZARZADZANIE Wy.dawanle. zezwolen na zajgcie pasa drogowego i na SREDNIE 51.56%
umieszczanie reklam w pasie drogowym.
ZARZADZANIE Wydawanie dowodow osobistych. SREDNIE 51,56%
EDUKACJA Doksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli. SREDNIE 50,78%
ZARZADZANIE Budzet obywatelski - procedura wyboru. SREDNIE 50,78%
FINANSE Doghody znajmu i dzierzawy sktadnikow mg]qtkowych SREDNIE 50,00%
Gminy np. optata targowa, optata za basen, bilet do kina.
Wykorzystanie srodkow o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 )
FINANSE pkt. 2,3 ustawy o finansach publicznych SREDNIE 50,00%
(dofinansowanie z UE).
POMOC Realizacja §wiadczen z pomocy spolecznej SREDNIE 50,00%
SPOLECZNA . pomocy sp - 7
FINANSE Qp%aty za za’rz.qd, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste SREDNIE 49,22%
nieruchomosci.
OCHRONA . . . . 0
SRODOWISK A Sprawy dotyczace optat za korzystanie ze srodowiska. SREDNIE 47,66%
ZARZADZANIE ReallgaCJa.zadan gminy w zakresie ochrony SREDNIE 47.66%
przeciwpozarowej.
FINANSE Ksu;go'wos’c poda}tkowa, terminowe;j realizacji SREDNIE 47.66%
zobowigzan, likwidacja nadptat.
FINANSE Wynagrqdz’enla i inne $wiadczenia pienigzne SREDNIE 46,09%
pracownikow.
GOSPODARKA Wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i ¢ 0
PRZESTRZENNA zagospodarowaniu terenu. SREDNIE 46,09%
ZARZADZANIE Eizlgzje?nowame kontroli zarzadczej w dziatalnosci NISKIE 43,75%
EDUKACJA Wydatki biezace i majatkowe jednostek oswiatowych. NISKIE 42,19%
EDUKACJA Pomoc materialna dla uczniéw. NISKIE 40,63%
ZARZADZANIE Przygotowy\_/vanle i prowadzenie procedury NISKIE 40,63%
przetargowej.
POMOC Realizacja Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
f . . . 0
SPOLECZNA Prob-lemow Alkoholowych i Narkomanii dla Gminy NISKIE 40,63%
Rawicz.
POMOC Wykorzystanie dotacji celowych z budzetu panstwa. NISKIE 40,63%

SPOLECZNA




Realizacja procedury zakupoéw o wartosci do

9
ZARZADZANIE rownowartoséci w ztotych 30.000 EURO. NISKIE 40,63%
Zadania zlecone ZUK (gospodarka mieszkaniowa ,
FINANSE energetyka cieplna, zielen miejska i oczyszczanie NISKIE 40,63%
miasta).
FINANSE Fundusz sotecki - wydatki. NISKIE 40,63%
EDUKACJA Dowdz uczniow do szkot. NISKIE 38,28%
ZARZADZANIE Prowadzenie akt osobowych pracownikéw i inne sprawy NISKIE 37.50%
kadrowe.
FINANSE Proces uchwalania budzetu Gminy i jego zmiany. NISKIE 36,72%
TRANSPORT Biezace utrzymanie drog, ulic i placow. NISKIE 32,03%




Zalacznik nr 3
do Planu Audytu na rok 2019

ZALOZENIA ANALIZY RYZYKA METODA MATEMATYCZNA

Analiz¢ ryzyka przeprowadzono w celu ustalenia kolejnos$ci poddania audytowi

wewngetrznemu obszaréw w dziatalno$ci Gminy (nazywanych dalej - obszarami ryzyka).

Obszary ryzyka ustalono w oparciu 0 zadania przypisane poszczegdlnym wydzialom

w Re

gulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego oraz zakres dziatania i zadania gminy

okreslone w Ustawie o samorzgdzie gminnym.

Anali
kalku

z¢ ryzyka przeprowadzono metodg matematyczng z wykorzystaniem arkusza
lacyjnego Excel.

Zalozenia analizy ryzvka metoda matematyczng:

1. Wyrézniono kategorie ryzyka — czyli grupe (zbior) ryzyk skupiajacych okreslone
czynniki ze wzgledu na ich wspdlng ceche. Sg to:

a) ryzyko finansowe uwzglgdnia czynniki takie jak: wysokos¢ wydatkoéw (przeptywow

finansowych) w skali roku, ilo$¢ przeprowadzanych operacji finansowych,
prawdopodobienstwo wystgpienia strat finansowych i ich wysoko$¢.

b) ryzyko kontroli wewnetrznej uwzglednia si¢ w nim czynniki: istnienie w ramach

dziatalno$ci pisemnych procedur, podzial obowiazkéw pracownikéw, bezposredni
nadzor przetozonego, jakos¢ i rotacje kadry.

ryzyka procedur i czynnikéw operacyjnych uwzglednia si¢ w nim czynniki —
liczbe i ztozono$¢ etapoéw proceduralnych w badanej dziatalnosci. Zaktada sig, ze im
wigksza liczba etapéw W procedurze oraz im bardziej procedura jest ztozona tym
potencjalne ryzyko jest wieksze. Jednoczesnie zaklada si¢, ze poziom tego ryzyka
zmniejsza si¢ przez zastosowanie w badanej dziatalnosci  programéw
informatycznych.

d) ryzyka przepiséw prawnych (czynnikéw zewnegtrznych) uwzglednia si¢ w nim

2. D

czynniki takie jak - poziom skomplikowania i czgstotliwo$¢ zmian przepisow
zewngtrznych regulujacych badany obszar dziatalnosci.

ryzyko wizerunku jednostki uwzglednia si¢ w nim czynniki - stopien poufnosci
danych w ramach analizowanej dzialalnosci oraz wptyw badanej dzialalnosci na

opinie mieszkancow gminy.

la kazdej kategorii ryzyka ustalono wagi ryzyka. Waga ryzyka jest wyrazone liczbowo

znaczenie przypisane danej kategorii ryzyka w calosciowej analizie ryzyka. Wszystkie

wagi ryzyka sumuja si¢ do liczby 1. Zatozone wagi ryzyka przedstawia ponizsza tabela:
Kategoria ryzyka Waga ryzyka
ryzyko finansowe ( F) 0,25
ryzyko kontroli wewnetrznej (KW) 0,25
ryzyko procedur, czynnikéw operacyjnych (CZO) 0,15

1



ryzyko przepisow prawa, czynnikdw zewnetrznych (CZZ) 0,15
ryzyko wizerunku jednostki (WJ) 0, 20
Razem 1

3. W celu oceny ryzyka okreslono punktowa skale oceny. Przyjeto zakres skali od 1 do 4
punktow dla kazdego obszaru ryzyka.

4. Dokonujac opisowej oceny ryzyka przyjeto nastepujace zatozenia:

ryzyko niskie - wynik oceny koncowej nie wyzszy niz 45 %
ryzyko srednie - wynik oceny koncowej w granicach od 45,01 % do 60 %
ryzyko wysokie -  wynik oceny koncowej powyzej 60 %

Sposob analizy ryzyka metoda matematyczna:

1. Kazdy obszar ryzyka poddano przegladowi zgodnie z zalozeniami punktowej skali oceny
ryzyka — zalacznik nr 4 do planu audytu na 2019 rok.
Analizujac  dokumenty organizacyjne obwigzujace w poszczegélnych obszarach
dziatalno$ci gminy (zarzadzenia, regulaminy, uchwaly) oraz wiedz¢ pracownika Biura
Audytu i Kontroli na stanowisku pracy.

2. W oparciu o przydzielone w obszarach ryzyka punkty i nadane kategoriom ryzyka wagi
wyznaczono wynik oceny ryzyka po uwzglednieniu kategorii ryzyka.

Obliczenia dokonano wedtug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KATEGORII RYZYKA (ORK) =

= {[(pF X 0,25+ (p.KW X 0,25) + (p.CZO X 0,15) + (p.CZZ X 0, 15) +
(p-WJ X 0,20)] : 4} X 100%

gdzie p. F, p.KW, p.CZO, p.CZZ, pWJ - oznacza punktacj¢ dla danej kategorii ryzyka,

gdzie X — oznacza znak mnozenia
gdzie : - oznacza znak dzielenia

3. Dodatkowo w analizie uwzgledniono ocen¢ ze wzgledu na priorytet kierownictwa.

Zastosowano nastepujaca skale:

WYSOKI 0,30
SREDNI 0,15
NISKI 0,00

Obliczenia dokonano wedtug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA PO UWZGLEDNIENIU PRIORYTETU KIEROWNICTWA
(ORPK)=

= ORK + punktacja priorytet kierownictwa



4. Dodatkowo analiz¢ ryzyka rozszerzono o ocene ze wzgledu na date ostatniego audytu
lub kontroli w obszarze ryzyka. Przyjeto nastepujaca skale:

UEShE AT o0
3LATA 0,20
2 LATA 0,15
1 ROK 0,00

Informacje o kontrolach zewnetrznych i wewngtrznych ustalono w oparciu o prowadzong
w Urzedzie Miejskim Gminy Rawicz ksigzke kontroli, sprawozdaniach z wykonania planow
kontroli wewngtrznych i audytow wewnetrznych. W analizie uwzgledniono, obszary objete
kontrolg kompleksowa Regionalnej Izby Obrachunkowej w Poznaniu, przeprowadzong za
2016 rok.

Obliczenia dokonano wedtug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA PO UWZGLEDNIENIU DATY OSTATNIEGO AUDYTU i/lub
KONTROLI (ORA)=

= ORPK + punktacja nadana ze wzgledu na date przeprowadzonych audytéw i/lub
kontroli

5. Ocena ryzyka koncowa powstala przez znormalizowanie ORA, czyli sprowadzeniu
wszystkich wynikéw ORA do wspdlnego mianownika przez podzielenie kazdego wyniku
analizy przez maksymalng liczbe punktéw jaka mozna bylo uzyska¢ w ramach analizy
ryzyka. Wynik przedstawia kolumna Ocena koncowa w zatgczniku nr 2 do Planu audytu na
rok 2018.



ZALOZENIA PUNKTOWEJ SKALI

OCENY RYZYKA

Zalacznik nr 4

do Planu Audytu na rok 2019

KATEGORIE RYZYKA!
SKALA FINANSE KONTROLA PROCEDURY/ PRZEPISY PRAWA/ WIZERUNEK
OCENY (F) WEWNETRZNA CZYNNIKI CZYNNIKI JEDNOSTKI
(KW) OPERACYJNE ZEWNETRZNE (WJ)
(CZO) (Czz)
1 brak silna bardzo stabilne bardzo stabilne nieznaczny wplyw
skutkow finansowych brak propozycji zmian
2 potencjalne racjonalna stabilne stabilne potencjalny wplyw
skutki finansowe
3 duze umiarkowana wymagajace umiarkowanie stabilne istotny wplyw
skutki finansowe czesciowych zmian mozliwe wprowadzenie
zZmian
4 kluczowy slaba wymagajace znaczacych | niestabilne bardzo istotny
system finansowy zmian proponowany bardzo czgste zmiany wplyw
rozwoj systemu/ nowy
system
WAGA? 0, 25 0, 25 0, 15 0, 15 0, 20
CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OCENE?
wielko$¢ przeptywow przyjecie pisemnych liczba 1 zlozono$¢ etapdw | czgstotliwo$¢ zmian poufnos¢ danych
finansowych, regulacji i procedur proceduralnych przepisOw zewngtrznych
ilo§¢ operacji wewngtrznych

finansowych,

prawdopodobienstwo
wystapienia straty
finansowej w
pojedynczej operacji

podziatl obowigzkow

bezposredni nadzor

stosowanie systemow
informatycznych

stopien skomplikowania
i ztozonos¢ przepisow
zewngtrznych

wplyw na opinie
mieszkancéw gminy

wartos$¢ potencjalnej
straty finansowej
W pojedynczej operacji

jako$¢ i rotacja kadry

czestotliwo$¢ zmiany

! KATEGORIE RYZYKA -to wyrdznione grupy ryzyka skupiajgce okreslone czynniki ze wzgledu na ich ceche wspdlng, tworzone sg w celu ulatwienia
przeprowadzenia analizy ryzyka
2 WAGA (waga ryzyka) — nadawana jest kazdej kategorii ryzyka, wptywa na wynik koficowy analizy ryzyka (suma poszczegdlnych wag musi wynosié¢ 1)
3 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OCENE (czynniki ryzyka) - zdarzenie, dzialanie, zaniechanie, ktore moze spowodowaé wystgpienie ryzyka






